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Andorra la Vella, 13 de marg de 2026

FUNDACIO PRIVADA DEL SECTOR PUBLIC ANDORRA RECERCA I INNOVACIO

Avinguda Rocafort, 21-23
Edifici el Moli, 3a planta
AD 600 Sant Julia de Loria

Al Patronat de la FUNDACIO PRIVADA DEL SECTOR PUBLIC ANDORRA RECERCA I INNOVACIO
Com a auditors de la FUNDACIO PRIVADA DEL SECTOR PUBLIC ANDORRA RECERCA I INNOVACIO hem dut a terme I'auditoria
dels estats financers de dita Fundacid, corresponents a I'exercici acabat el 31 de desembre de 2025, que encara no han estat
formulats pel Patronat de la mateixa.
La nostra feina es troba practicament finalitzada quedant principalment pendents els procediments d'auditoria seglients:
-L'obtencié de la resposta a la circularitzacié actualitzada a data de I'informe d'auditoria dels advocats.
-L'obtencid de la carta de manifestacions, els certificats d’operacions vinculades i el certificat d’actes.
-L'obtencid dels Estats financers formulats i signats sota Normes Internacionals de comptabilitat del sector public d'acord a la
la nostra revisid, I'lltim dels quals I'esborrany disponible presenta les segtients xifres:

-Resultat: 442.701,79 euros

-Patrimoni Net: 2.317.190,74 euros

-Total actiu: 3.285.889,13 euros
-Revisid de fets posteriors fins a la data del nostre informe d’auditoria

-Finalitzacid dels procés intern de revisid del Control Intern de Qualitat del Treball

Com vostés coneixen, les conclusions finals del nostre treball i la nostra opinié d'auditoria sera la continguda a l'informe
d’auditoria que emetrem un cop finalitzats els aspectes anteriors.

D’acord amb la vostra sol'licitud, us informem que si des de la data d’aquesta carta fins a la data d’emissid de l'informe
d’auditoria no hi ha cap fet que pugui afectar als estats financers esmentats o fos necessari revelar a linforme d‘auditoria,
aquest es redactara en els termes segiients:



RSM

Al Patronat de la FUNDACIO PRIVADA DEL SECTOR PUBLIC ANDORRA RECERCA | INNOVACIO
Informe d'auditoria dels estats financers
Opinié amb salvetats

Hem auditat els estats financers adjunts de FUNDACIO PRIVADA DEL SECTOR PUBLIC ANDORRA RECERCA
I INNOVACIO (d’ara endavant la Fundacié o 'Ens) que comprenen I'estat de situacié financera i el romanent de
tresoreria a 31 de desembre de 2025 i la liquidacidé pressupostaria, I'estat de rendiment financer, I'estat de canvis
en el patrimoni net, I'estat de fluxos d’efectiu, el compte de tresoreria i la memoria corresponents a l'exercici acabat
en aquesta data.

En la nostra opinid, excepte pels possibles efectes de la quiestié descrita en la seccié “Fonament de I'opinié amb
salvetats”, els estats financers adjunts expressen, en tots els aspectes significatius, la imatge fidel del patrimoni i
de la situacié financera de FUNDACIO PRIVADA DEL SECTOR PUBLIC ANDORRA RECERCA | INNOVACIO
a 31 de desembre de 2025, aixi com dels seus resultats i fluxos d’efectiu i de 'execucié del pressupost d’'ingressos
i despeses corresponents a l'exercici anual acabat en aquesta data, de conformitat amb el marc normatiu
d'informacié financera que resulta d'aplicacio (que s’identifica en la nota 2 de la memoria) i, en particular, amb els
principis i criteris comptables continguts en el mateix.

Fonament de I'opinié amb salvetats

Segons s'indica en la nota 31) de la memoria adjunta, la Fundacio té a 31 de desembre de 2025 unes inversions
no corrents per un import total de 145.669 euros que inclouen les participacions socials a la societat Snowlab,
SLU per un import de 145.326 euros, la qual esta en situacié de liquidacié. Donat que no se’ns han facilitat a data
d’aquest informe els estats financers en liquidacié auditats de 'esmentada societat participada, ni hem pogut
aplicar procediments alternatius al no haver obtingut altra informacié sol-licitada de la mateixa, no podem
determinar si és necessari 0 no registrar un deteriorament de 'esmentada inversio financera a 31 de desembre
de 2025. Per tant, no hem pogut determinar si serien necessaris a 31 de desembre de 2025 ajustos a les
inversions no corrents ni al resultat de I'exercici.

Hem dut a terme la nostra auditoria de conformitat amb les Normes Internacionals d'Auditoria (NIA) i amb la resta
de la normativa reguladora de l'auditoria de comptes vigent al Principat d’Andorra. Les nostres responsabilitats
d'acord amb aquestes normes es descriuen més endavant en la seccié Responsabilitats de 'auditor en relacio
amb l'auditoria dels estats financers del nostre informe.

Som independents de I'Ens de conformitat amb els requeriments d’ética, inclosos els d’independéncia, que sén
aplicables a I'auditoria dels estats financers al Principat d’Andorra segons alld que exigeix la normativa reguladora
de lauditoria de comptes i el Codi d’Etica per a Professionals de la Comptabilitat del Consell de Normes
Internacionals d'Etica per a Comptadors (Codi d’Etica de 'TESBA), i hem complert les altres responsabilitats d’ética
de conformitat amb aquests requeriments.

Considerem que I'evidéncia d'auditoria que hem obtingut proporciona una base suficient i adequada per a la
nostra opinié amb salvetats.
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Responsabilitats dels patrons en relaci6 als estats financers

Els patrons sén responsables de la preparacio i formulacio dels estats financers adjunts, de forma que expressin
la imatge fidel del patrimoni i de la situacié financera a 31 de desembre de 2025 i dels resultats, dels fluxos
d’efectiu i de I'execucié del pressupost d’ingressos i despeses corresponents a I'exercici acabat en aquesta data,
de FUNDACIO PRIVADA DEL SECTOR PUBLIC ANDORRA RECERCA | INNOVACIO, de conformitat amb el
marc normatiu d’informacioé financera aplicable a 'Ens a Andorra, que s'identifica en la nota 2 de la memoria
adjunta, i del control intern que considerin necessari per a permetre la preparacioé dels estats financers lliures
d’incorreccié material, deguda a frau o error.

En la preparacio dels estats financers, els patrons sén responsables de la valoracié de la capacitat de la Fundacié
per a continuar com a empresa en funcionament, revelant, segons correspongui, les quiestions relacionades amb
I'empresa en funcionament i utilitzant el principi comptable d'empresa en funcionament excepte si els patrons
tenen intenci6 de liquidar la Fundacié o de cessar les seves operacions, 0o bé no existeixi una altra alternativa
realista.

Els patrons de 'Ens sén responsables de la supervisié del procés d'informacié financera de la Fundacio.
Responsabilitats de I'auditor en relacié amb ['auditoria dels estats financers

Els nostres objectius son obtenir una seguretat raonable que els estats financers en el seu conjunt estan lliures
d’incorreccié material, deguda a frau o error, i emetre un informe d'auditoria que contingui la nostra opinio.

Seguretat raonable és un alt grau de seguretat perd no garanteix que una auditoria realitzada de conformitat amb
les NIA sempre detecti una incorreccié material quan existeix. Les incorreccions poden ser degudes a frau o error
i es consideren materials si, individualment o en conjunt, es pot preveure raonablement que influeixin en les
decisions econdmiques els usuaris prenen basant-se en els estats financers.

Com a part d'una auditoria de conformitat amb les NIA, apliquem el nostre judici professional i mantenim una
actitud d'escepticisme professional durant tota l'auditoria. Aixi mateix:

+ Identifiquem i valorem els riscs d'incorreccié material en els estats financers, a causa de frau o error,
dissenyem i apliqguem procediments d'auditoria per respondre a aquests riscs i obtenim evidéncia
d'auditoria suficient i adequada per a proporcionar una base per a la nostra opinié. El risc de no detectar
una incorreccié material deguda a frau és més elevat que en el cas d'una incorreccié material deguda a
error, atés que el frau pot implicar col-lusid, falsificacid, omissions deliberades, manifestacions
intencionadament erronies, o I'elusié del control intern.

» Obtenim coneixement del control intern rellevant per a l'auditoria a fi de dissenyar procediments
d’auditoria que siguin adequats en funcié de les circumstancies, i no amb la finalitat d'expressar una opinié
sobre I'eficacia del control intern de I'Ens.

* Avaluem l'adequacio de les politiques comptables aplicades i la raonabilitat de les estimacions
comptables i la corresponent informacioé revelada pels patrons.
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» Concloem sobre l'adequacié de la utilitzacié, pels patrons, del principi comptable d’empresa en
funcionament i, basant-nos en I'evidéencia d'auditoria obtinguda, concloem sobre si existeix o no una
incertesa material relacionada amb fets o0 amb condicions que puguin generar dubtes significatius sobre la
capacitat de I'Ens per a continuar com a empresa en funcionament. Si concloem que existeix una incertesa
material, cal que parem I'atencié en el nostre informe d'auditoria sobre la corresponent informacio revelada
en els estats financers o, si aquestes revelacions no sé6n adequades, que expressem una opinié
modificada. Les nostres conclusions es basen en I'evidéncia d'auditoria obtinguda fins a la data del nostre
informe d'auditoria. Tanmateix, els fets o condicions futurs poden ser la causa que I'Ens deixi de ser una
empresa en funcionament.

» Avaluem la presentacio global, l'estructura i el contingut dels estats financers, inclosa la informacio
revelada, i si els estats financers representen les transaccions i fets subjacents de forma que assoleixen
expressar la imatge fidel.

Ens comuniquem amb els patrons de I'Ens en relaci6 amb, entre altres questions, I'abast i el moment de
realitzacioé de I'auditoria planificats i les troballes significatives de I'auditoria, aixi com qualsevol deficiéncia
significativa del control intern que identifiquem en el transcurs de I'auditoria.

Informe sobre altres requisits legals i reglamentaris
Comprovacio de la legalitat en l'activitat contractual.

Amb l'abast previst en la nostra auditoria dels estats financers, hem revisat el compliment de la legalitat
corresponent a l'article 41d) de la Llei 17/2023 de text consolidat de fundacions i a I'article 2.2c) de la Llei
11/2021 de creacié de la Fundacio Privada del Sector Public Andorra Recerca i Innovacié que estableixen
que la Fundacié ha de sotmetre la seva contractacié als principis de publicitat, concurréncia i objectivitat.
Aquesta comprovacio s’ha dut a terme aplicant procediments d’auditoria consistents en la verificacié del
control intern aplicat, aixi com els procediments analitics i substantius previstos en la planificacié del treball
d’auditoria.

Hem assolit les evidéncies suficients i adequades per considerar que, amb els procediments aplicats, s’han
complert els aspectes més rellevants de la legalitat.



Liquidacioé pressupostaria a 31 de desembre del 2025

Liquidaci6 del pressupost d'ingressos
Classificacié economica

. Pressupost . - - D|ferenC|g Liquidat exercici | Variacio liquidat % Variacio
Capitol o Final Liquidat exercici | pressupost final ) - - -
inicial i realitzat anterior (1) exercicis (1) |liquidat exercicis
1 Impostos directes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
2 Impostos indirectes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
3 Taxes i altres ingressos 439.600,91 1.753.904,33 1.703.894,30 50.010,03 623.568,80 1.080.325,50 273,25%
4 Transferéncies corrents 4.291.119,20 4.291.119,20 4.291.119,20 0,00 3.655.346,23 635.772,97 117,39%
5 Ingressos patrimonials 0,00 0,69 0,69 0,00 0,00 0,69 -
Ingressos corrents 4.730.720,11 6.045.024,22 5.995.014,19 50.010,03 4.278.915,03 1.716.099,16 140,11%
6 Alienacions d'inversions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
7 Transferencies de capital 31.834,04 31.834,04 31.834,04 0,00 31.834,04 0,00 100,00%
8 Actius financers 1.614.416,77 0,00 1.614.416,77 0,00 -
9 Passius financers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Ingressos de capital 31.834,04 1.646.250,81 31.834,04 1.614.416,77 31.834,04 0,00 100,00%
Total pressupost ingressos 4.762.554,15 7.691.275,03 6.026.848,23 1.664.426,80 4.310.749,07 1.716.099,16 139,81%
Liquidacié del pressupost de despeses
Classificacié economica
Pressupost Diferencia Liquidat exercici | Variacio liquidat % Variacio
Capitol o Modificacions Final Liquidat exercici | pressupost final ) - L -
inicial  realitzat anterior (1) exercicis (1) |liquidat exercicis
1 Despeses de personal 2.018.925,11 242.135,91 2.261.061,02 2.257.307,02 3.754,00 1.886.775,36 370.531,66 119,64%
2 Consum de béns corrents i serveis 2.710.295,00 2.672.913,38 5.383.208,38 3.332.069,24 2.051.139,14 2.468.255,89 863.813,35 135,00%
3 Despeses financeres 1.500,00 1.249,95 2.749,95 2.749,95 0,00 2.943,66 (193,71) 93,42%
4 Transferéncies corrents
Despeses corrents 4.730.720,11 2.916.299,24 7.647.019,35 5.592.126,21 2.054.893,14 4.357.974,91 1.234.151,30 128,32%
6 Inversions reals 31.834,04 12.421,64 44.255,68 35.476,18 8.779,50 39.939,31 (4.463,13) 88,83%
7 Transferéncies de capital -
8 Actius financers 30.000,00 (30.000,00) -
9 Passius financers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Despeses d’inversio 31.834,04 12.421,64 44.255,68 35.476,18 8.779,50 69.939,31 (34.463,13) 50,72%
Total pressupost despeses 4.762.554,15 2.928.720,88 7.691.275,03 5.627.602,39 2.063.672,64 4.427.914,22 1.199.688,17 127,09%




Liquidacié del pressupost d’'ingressos
Classificacié administrativa

Diferencia

. Pressupost . - - ) Liquidat exercici | Variacio liquidat % Variacio
Capitol o Final Liquidat exercici | pressupost final ) - - -
inicial  realitzat anterior (1) exercicis (1) |liquidat exercicis
001 Serveis Generals 2.444.953,24 2.519.810,92 2.428.318,34 91.492,58 2.322.865,62 105.452,72 104,54%
002 Societat 293.423,11 405.387,00 356.173,29 49.213,71 386.012,55 (29.839,26) 92,27%
003 Muntanya 51.330,91 113.947,00 47.337,30 66.609,70 37.391,53 9.945,77 126,60%
004 Innovacio 0,00 65.847,30 0,00 65.847,30 1.174,16 (1.174,16) 0,00%
005 Digital 1.900.000,00 4.504.139,91 3.136.182,44 1.367.957,47 1.510.865,02 1.625.317,42 207,58%
005 Sostenibilitat 72.846,89 82.142,90 58.836,86 23.306,04 52.440,19 6.396,67 112,20%
Total pressupost ingressos 4.762.554,15 7.691.275,03 6.026.848,23 1.664.426,80 4.310.749,07 1.716.099,16 139,81%
Liquidacié del pressupost de despeses
Classificacié administrativa
Pressupost Diferencia Liquidat exercici | Variacio liquidat % Variacio
Capitol o Modificacions Final Liquidat exercici | pressupost final ) - - -
inicial  realitzat anterior (1) exercicis (1) |liquidat exercicis
001 Serveis Generals 703.780,75 147.264,45 851.045,20 806.535,70 44.509,50 784.822,58 21.713,12 102,77%
002 Societat 759.937,45 87.591,88 847.529,33 781.031,59 66.497,74 802.728,10 (21.696,51) 97,30%
003 Muntanya 617.068,71 53.992,93 671.061,64 628.594,89 42.466,75 482.374,53 146.220,36 130,31%
004 Innovacio 497.020,31 51.460,49 548.480,80 454.738,34 93.742,46 384.693,21 70.045,13 118,21%
005 Digital 1.900.000,00 2.577.539,91 4.477.539,91 2.685.093,75 1.792.446,16 1.722.496,05 962.597,70 155,88%
005 Sostenibilitat 284.746,93 10.871,22 295.618,15 271.608,12 24.010,03 250.799,75 20.808,37 108,30%
Total pressupost despeses 4.762.554,15 2.928.720,88 7.691.275,03 5.627.602,39 2.063.672,64 4.427.914,22 1.199.688,17 127,09%




Resultat pressupostari - Exercici 2025

%

Capitol Prgs;gpost Pressupost final | Liquidat exercici| Liquidat/Press. Liquidat. exercici Variaci(? I.iquidat . % Variacié .
inicial final anterior (2) exercicis (2) |liquidat exercicis

Ingressos corrents 4.730.720,11 6.045.024,22 5.995.014,19 100,83% 4.278.915,03 1.716.099,16 140,11%
Despeses de funcionament (1) 4.729.220,11 7.644.269,40 5.589.376,26 136,76% 4.385.031,25 1.204.345,01 127,46%
Ingressos de capital 31.834,04 31.834,04 31.834,04 100,00% 31.834,04 0,00 100,00%
Despeses d’inversio 31.834,04 44.255,68 35.476,18 124,75% 39.939,31 (4.463,13) 88,83%
Superavit o déficit de gestio 1.500,00| (1.611.666,82) 401.995,79 -400,92% (114.221,49) 516.217,28 -351,94%
Despeses financeres 1.500,00 2.749,95 2.749,95 100,00% 2.943,66 (193,71) 93,42%
Superavit o déficit de caixa 0,00 (1.614.416,77) 399.245,84 -404,37% (117.165,15) 516.410,99 -340,75%
Actius financers (ingressos) 0,00 1.614.416,77 0,00 - 0,00 0,00 -
Passius financers (ingressos) 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Actius financers (despeses) 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00
Passius financers (despeses) 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Variacio d'actiu i passius financers 0,00 1.614.416,77 0,00 - 0,00 0,00
Resultat pressupostari 0,00 0,00 399.245,84 - (117.165,15) 516.410,99 -340,75%

(1) Les despeses de funcionament inclouen despeses del capitol 1 (Despeses de personal), de capitol 2 (Consum de béns i serveis) i de capitol 4 (Transferéncies

corrents)

%

Capitol Prgs;gpost Pressupost final | Liquidat exercici| Liquidat/Press. Liquidat. exercici Variaci(? I.iquidat . % Variacié .
inicial final anterior (2) exercicis (2) |liquidat exercicis

Ingressos corrents 4.730.720,11 6.045.024,22 5.995.014,19 100,83% 4.278.915,03 1.716.099,16 140,11%
Despeses de funcionament (1) 4.729.220,11 7.644.269,40 5.589.376,26 136,76% 4.385.031,25 1.204.345,01 127,46%
Ingressos de capital 31.834,04 31.834,04 31.834,04 100,00% 31.834,04 0,00 100,00%
Despeses d’inversio 31.834,04 44.255,68 35.476,18 124,75% 39.939,31 (4.463,13) 88,83%
Superavit o déficit de gestio 1.500,00| (1.611.666,82) 401.995,79 -400,92% (114.221,49) 516.217,28 -351,94%
Despeses financeres 1.500,00 2.749,95 2.749,95 100,00% 2.943,66 (193,71) 93,42%
Superavit o déficit de caixa 0,00 (1.614.416,77) 399.245,84 -404,37% (117.165,15) 516.410,99 -340,75%
Reconduits 2023 0,00 0,00 0,00% 622.426,99 (622.426,99) 0,00%
Reconduits 2024 0,00 1.139.208,60 1.139.208,60 100,00% 1.139.208,60 -
Romanent de tresoreria 0,00 475.208,17 475.208,17 100,00% 1.109.154,93 (633.946,76) 42,84%
Compromisos a reconduir al 2025 0,00 0,00 0,00 - 1.139.208,60| (1.139.208,60) 0,00%
Compromisos a reconduir al 2026 0,00 0,00 981.760,60 0,00% 981.760,60 -
Variacio d'actiu i passius financers 0,00 1.614.416,77 632.656,17 255,18% 592.373,32| (1.098.925,75 106,80%
Resultat pressupostari 0,00 0,00 1.031.902,01 - 475.208,17 (582.514,76 217,15%

S'ha tancat I'exercici 2025 amb un superavit de 1.031.902,01 €




Conciliacio entre el resultat pressupostari i el resultat comptable

a 31 de desembre del 2025

Capitol Liquidacio Comptabilitat Diferéncia
pressupost
INGRESSOS (drets liquidats) 6.026.848,23 6.026.848,23 0,00
Impostos directes 0,00 0,00 0,00
Impostos indirectes 0,00 0,00 0,00
Taxes i altres ingressos 1.703.894,30 0,00 1.703.894,30
Transferéncies corrents 4.291.119,20 4.322.953,24 (31.834,04)
Transferéncies de capital 31.834,04 0,00 31.834,04
Ingressos patrimonials 0,69 1.703.894,99| (1.703.894,30)
Venda d'inversions reals 0,00 0,00 0,00
Variacio de provisions 0,00 0,00 0,00
Altres casuistiques 0,00 0,00 0,00
Actius financers 0,00 0,00 0,00
Passius financers 0,00 0,00 0,00
DESPESES (oblig. liquidades) 5.627.602,39 5.584.146,44 43.455,95
Impostos directes 0,00 0,00 0,00
Amortitzacions 0,00 55.854,84 (55.854,84)
Despeses de personal 2.257.307,02 2.257.307,02 0,00
Consum de béns corrents i serveis 3.332.069,24 3.269.393,48 62.675,76
Despeses financeres 2.749,95 1.591,10 1.158,85
Transferéncies corrents 0,00
Inversions reals 35.476,18 0,00 35.476,18
Transferéncies de capital 0,00 0,00 0,00
Variacié d'existéncies 0,00 0,00 0,00
Actius financers 0,00 0,00 0,00
Passius financers 0,00 0,00 0,00
RESULTAT 399.245,84 442.701,79 (43.455,95)

AJUSTOS AL RESULTAT COMPTABLE

RESULTAT COMPTABLE

442.701,79

Altes/Baixes d'immobilitzat
Altes/Baixes d'actius financers
Altes/Baixes de passius financers
Deteriorament/Reversions
Amortitzacions

Periodificacions (ingrés)
Provisions

Altres casuistiques

- Altres ingressos

- Subv. transf. al resultat exercici
Periodificacions (despeses)
Periodificacions (ingressos)

#REF!

#REF!

(63.834,61)

RESULTAT AJUSTAT

#REF!




Modificacions pressupostaries a 31 de desembre del 2025

. Pressupost Credits Credits Credits Suplements de Credits Transferéncies Gen(-?ra(.:!o 0 Avengos de Pressupost
Capitol o N S - . o Ampliacié de .
inicial reconduits traspassats extraordinaris credit ampliables de credit crédits fons final
1 Impostos directes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Impostos indirectes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Taxes i altres ingressos 439.600,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 1.314.303,42 0,00/ 1.753.904,33
4 Transferéncies corrents 4.291.119,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 4.291.119,20
5 Ingressos patrimonials 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ingressos corrents 4.730.720,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 1.314.303,42 0,00( 6.045.023,53
6 Alienacions d'inversions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Transferéncies de capital 31.834,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.834,04
8 Actius financers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.614.416,77 0,00 1.614.416,77
9 Passius financers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ingressos de capital 31.834,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.614.416,77 0,00{ 1.646.250,81
Total ingressos 4.762.554,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 2.928.720,19 0,00 7.691.274,34
1 Despeses de personal 2.018.925,11 9.900,01 0,00 0,00 0,00 0,00 186.547,33 45.688,57 0,00/ 2.261.061,02
2 Consum de béns corrents i serveis 2.710.295,00] 1.604.516,76 0,00 0,00 0,00 0,00] (198.075,19)] 1.266.471,81 0,00 5.383.208,38
3 Despeses financeres 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.249,95 0,00 0,00 2.749,95
4 Transferéncies corrents 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despeses corrents 4.730.720,11| 1.614.416,77 0,00 0,00 0,00 0,00 (10.277,91)| 1.312.160,38 0,00( 7.647.019,35
6 Inversions reals 31.834,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.277,91 2.143,73 0,00 44.255,68
7 Transferéncies de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Actius financers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 Passius financers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despeses de capital 31.834,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.277,91 2.143,73 0,00 44.255,68
Total despeses 4.762.554,15| 1.614.416,77 0,00 0,00 0,00 0,00 (0,00)|] 1.314.304,11 0,00( 7.691.275,03




Romanent de tresoreria a 31 de desembre del 2025

Conceptes
1 (+) Drets pendents de cobrament 1.959.758,47
(+) del pressupost corrent 1.890.824,19
(+) de pressupostos tancats 5.118,52
(+) d'operacions no pressupostaries 63.815,76
(-) de cobrament dubtds 0,00
(-) drets cobrats pendents d'aplicacié definitiva 0,00
2 (-) Obligacions pendents de pagament 924.972,78
(+) del pressupost corrent 904.570,58
(+) de pressupostos tancats 20.402,20
(+) d'operacions no pressupostaries
(-) obligacions pagades pendents d’aplicacio definitiva 0,00
3 (+) Fons liquids 1.039.792,81
| Romanent de tresoreria afectat 43.725,61
Il Romanent de tresoreria no afectat 2.030.852,89
1l Romanent de tresoreria total (1-2+3)=(I+ll) 2.074.578,50
Deutors de Govern 935.664,02
Andorra Turisme 70.079,85
Andorra Telecom 850.000,00
FEDA
Altres deutors 40.198,84
Impostos indirectes, creditor per diversos conceptes 63.815,76
Creditors oblig reconegudes, pres. despeses corrent (904.570,58)
Creditors oblig reconegudes, pres. despeses tancats 0,00
Organismes de previsio social creditors (20.402,20)
Total drets i obligacions pendents d'aplicacié 1.034.785,69
Credit Andorra ARI 1.039.633,67
Caixa (efectiu) 159,14
Total fons liquids 1.039.792,81
Total romanent de tresoreria 2.074.578,50




Compte de tresoreria a 31 de desembre de 2025

Descripcio Saldo
a 31.12.25
1. Cobraments 5.330.114,60
(+) Operacions pressupostaries 5.330.114,60
Pressupost corrent 4.938.068,60
Pressupost tancat 392.046,00

(+) Operacions extrapressupostaries
2. Pagaments
(+) Operacions pressupostaries
Pressupost corrent
Pressupost tancat
(+) Operacions extrapressupostaries
Flux de tresoreria (1+2)
Saldo final de tresoreria 31/12/2024
3. Saldo final de tresoreria 31/12/2024

(5.404.157,00)
(5.404.157,00)
(4.939.202,10)
(464.954,90)
0,00
(74.042,40)
1.113.835,21
1.039.792,81

Compte d'endeutament

Tipus d'endeutament

Total disposat a

Total disposat a

Total formalitzat

01.11.2025 31.12.2025 a31.12.2025
- 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00




Estat de situacio financera - Exercici 2025
a 31 de desembre de 2025

Estats Financers Notes 31/12/25 31/12/24
Actius

Actius corrents

Efectius i equivalents a I'efectiu 24 1.039.792,81| 1.113.835,21
Comptes a cobrar amb contraprestacions 25a 1.079.889,35 313.467,36
Comptes a cobrar sense contraprestacions 25b 879.869,12 781.020,42
Pagaments anticipats 25¢ 43.150,00 47.762,00
Inventaris 27 - -
Inversions 28 - -

Total 3.042.701,28| 2.256.084,99
Actius no corrents

Propietat, planta i equipament 29 74.075,36 80.578,00
Inversions 31 145.669,07 145.526,07
Actius intangibles 30 23.443,42 37.319,44
Propietats d'inversio - -
Comptes a cobrar a llarg termini de transsaccions amb contraprestacions 26 - -

Total 243.187,85 263.423,51
Total Actius 3.285.889,13| 2.519.508,50
Passius

Passius corrents

Comptes a pagar 32 924.972,78 588.480,87
Diposit reemborsables de clients 33 - -
Provisions corrents 34 - -
Obligacions d'arrendaments financers 39 - -
Préstecs 40 - -
Ingressos diferits 35 43.725,61 56.538,68
Prestacions als treballadors - -
Pagaments rebuts per anticipat - -
Impostos - -

Total 968.698,39 645.019,55
Passius no corrents

Prestacions als jubilats - -
Provisions no corrents 37 - -
Préstecs - -
Concessio6 de serveis - -
Passiu per impost diferit - -

Total 968.698,39 645.019,55
Actiu Net/Patrimoni

Capital aportat 1.352.810,05| 1.352.810,05
Reserves 69.684,50 69.684,50
Resultat acumulat 451.994,40 464.949,29
Resultat de I'exercici 442.701,79| (12.954,89)
Interesos minotaris -
Dividends a compte -
Subvencions oficials de capital 0,00 0,00
Total 2.317.190,74| 1.874.488,95
Actius i Passius total nets 3.285.889,13| 2.519.508,50
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Estat de rendiment financer - Exercici 2025

a 31 de desembre de 2025

Resultat Financer Notes 31/12/25 31/12/24
Ingressos sense contraprestacio
Ingressos de taxes a la propietat 3 - -
Cotitzacions socials - -
Multes, sancions i gravamens 4 - -
Llicéncies i permisos - -
Transferéncies, subvencions i donancions 5 4.322.953,24| 3.687.180,27
Total 4.322.953,24| 3.687.180,27
Ingressos amb contraprestacio
Prestacio de serveis - -
Venda d'aigua i electricitat - -
Ingressos d'arrendaments d'instal-lacions i equipament - 30.000,00
Ingresos financers - inversions extrangeres - -
Ingresos financers - deutors 9 - -
Honoraris d'agéncia - -
Altres ingressos 10 1.703.894,99 597.534,79
Total 1.703.894,99 627.534,79
Ingressos Totals 6.026.848,23 4.314.715,06
Despeses
Compres a I'engros 11 - -
Despeses de personal 12 (2.154.892,93)| (1.794.915,29)
Remuneracié al Consell d'Administracid i alta direccié 13 (102.414,09) (91.860,07)
Amortitzacié i depreciacio 14 (55.854,84) (64.162,98)
Reparacions i manteniment 15 (155.984,04) (66.475,83)
Contractes de serveis 16 - -
Ajuts i subvencions 17 - -
Despeses generals 18 (3.113.409,44)| (2.308.557,31)
Despeses financeres 19 (1.591,10) (1.698,47)
Cost de recaptacié - -
Total de despeses (5.584.146,44)| (4.327.669,95)
Altres guanys/ (pérdues)
Guanys procedents de la venda d'actius 20 - -
Guanys en transaccions estrangeres - -
Guanys no realitzats en el valor raonable de les inversions 21 - -
Pérdues per deteriorament 22 - -
Resultat abans d'impostos 442.701,79 (12.954,89)
Impostos 23 - -
Resultat després d'impostos 442.701,79 (12.954,89)
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Estat de canvis en el patrimoni net a 31 de desembre de 2025

Atribuible a propietaris de I'entitat controladora

Interessos Total actius
. Reserva de Resultats NN . .
Capital aportat | Altres reserves . Total minoritaris | nets/ patrimoni
conversio Acumulats

Saldo inici activitats 1.352.810,05 69.684,50 3.965,00 464.949,29 1.891.408,84 0,00 1.891.408,84
Canvis en politiques comptables 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo reexpressat 1.352.810,05 69.684,50 3.965,00 464.949,29 1.891.408,84 0,00 1.891.408,84
Canvis en els actius nets/patrimoni per al 2024 0,00 0,00 (3.965,00) 0,00 (3.965,00) 0,00 (3.965,00)
Guanys per la revaluacié de propietats, planta i equipament 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pérdues per revaluacio d'inversions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diferéncies de canvi al convertir negocis a I'estranger 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ingressos nets reconeguts directament en els actius nets/patrimoni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultat negatiu (desestalvi) del periode 0,00 0,00 0,00 (12.954,89) (12.954,89) 0,00 (12.954,89)
Ingressos i despeses totals reconeguts durant el periode 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo a 31 de desembre de 2024 diferit 1.352.810,05 69.684,50 0,00 451.994,40 1.874.488,95 0,00 1.874.488,95
Saldo a 31 de desembre de 2025 anticipat 1.352.810,05 69.684,50 0,00 451.994,40 1.874.488,95 0,00 1.874.488,95
Canvis en els actius nets/patrimoni per al 2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pérdues per revaluacié de propietats, planta i equips 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pérdues per revaluacio d'inversions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diferéncies de canvi al convertir negocis a I'estranger 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ingressos nets reconeguts directament en els actius nets/patrimoni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultat positiu (estalvi) del periode 0,00 0,00 0,00 442.701,79 442.701,79 0,00 442.701,79
Ingressos i despeses totals reconeguts durant el periode 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo a 31 de desembre de 2025 1.352.810,05 69.684,50 0,00 894.696,19 2.317.190,74 0,00 2.317.190,74
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Estat de fluxos d’efectiu a 31 de desembre del 2025

Comceptes 2025 2024
Fluxos d’efectiu de les activitats d’operacié
Cobraments 5.300.598,17 4.100.722,81
(+) Impostos
(+) Venda de béns i serveis 0,00
(+) Subvencions 4.141.119,20 3.509.276,67
(+) Interessos rebuts
(+) Altres cobraments 1.159.478,97 591.446,14
Pagaments (5.342.097,33) (4.243.332,42)
(-) Costos dels treballadors (2.157.382,29)| (1.828.564,75)
(-) Pensions (43.854,38) (32.102,56)

(-) Proveidors
(-) Interessos pagats

(3.140.860,66)

(2.352.665,11)

(-) Altres pagaments (30.000,00)
Fluxos d’efectiu nets de les activitats d’operacio (41.499,16) (142.609,61)
Fluxos d’efectiu de les activitats d’inversio

(-) Compra de planta i equipament (32.543,24) (55.497,41)

(+) Cobraments per venda de planta i equipament

(+) Cobraments per venda d’inversio

(-) Compra de valors en moneda estrangera

(-) Altres pagaments
Fluxos d'efectiu nets de les activitats d'inversio (32.543,24) (55.497,41)
Fluxos d’efectiu de les activitats de finangament

(+) Efectiu rebut per préstecs

(+) Reemborsament de préstecs

(-) Distribucié/dividends al govern
Fluxos d'efectiu nets de les activitats de finangament 0,00 0,00
Increments/(Disminucio) neta en I'efectiu i equivalents a I’efectiu (74.042,40) (198.107,02)
Efectiu i equivalents a I’efectiu al inici del periode 1.113.835,21 1.311.942,23
Efectiu i equivalents a I’efectiu al final del periode 1.039.792,81 1.113.835,21
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Notes explicatives — Exercici 2025

1. Informacié general

Els estats financers de I'entitat per I'exercici tancat el 31 de desembre del 2025, de la Fundacié
Privada del Sector Public Andorra Recerca i Innovacid, que van ser aprovats pel Patronat de la
Fundacié amb data 13 de marg del 2026.

1.1 Creacio de la Fundacio

El 13 de maig del 2021, el Consell General del Principat d’Andorra, va aprovar la Llei de
creaci6 de la Fundacié Privada del Sector Public Andorra Recerca i Innovacié, publicada al
Butlleti del Principat d’Andorra nim. 62, del 2 de juny del 2021. Aquesta llei suposa la fusié
de tres entitats andorranes dedicades a la recerca i la innovacié: la Fundacié Privada del
Sector Public ActuaTech (ActuaTech), la Fundaci6 Privada Observatori per a la
Sostenibilitat d’Andorra (OBSA) i I'Institut d’Estudis Andorrans (IEA).

Amb data 14 d’octubre de 2021, mitjangant escriptura publica del notari del Principat
d’Andorra, Sr. Jordi Junyer, amb el seu numero de protocol 0689, s’eleva a public la
constitucié de l'entitat “FUNDACIO PRIVADA DEL SECTOR PUBLIC ANDORRA
RECERCA | INNOVACICQ’, i per tant, és en aquesta data que Actua Tech, OBSA i IEA,
queden extingides, quedant tots els drets i les obligacions que eren vigents, subrogats
automaticament a la nova Fundacié Andorra Recerca i Innovacio.

La dotacio inicial d’Andorra Recerca i Innovacié esta composta per la totalitat dels actius i
passius provinents de les liquidacions de les tres entitats abans esmentades, segons
estableix I'article 4 de la Llei 11/2021.

Seguint totes aquestes directrius i disposicions, en data 31 d’octubre del 2021 s’ha procedit
a fer el tancament de comptes de cadascuna de les 3 entitats, I'lEA, ActuaTech i OBSA, i a
traspassar tots els actius i passius, existents en aquesta data, a Andorra Recerca i
Innovacio.

En data 1 de novembre del 2021, s’ha procedit a fer 'obertura de comptes d’Andorra
Recerca i Innovacio, en base als tancaments de les tres entitats d’origen.
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Un resum del traspas del actius i passius de les 3 entitats és com segueix:

EXERCICI 2021 IEA ActuaTech OBSA Total
Total actiu corrent 521.062,49 1.041.841,93 83.564,11 1.646.468,53
Total actiu no corrent 33.250,25 118.963,29 152.213,54
Total passiu corrent 233.304,96 203.937,61 3.690,37 440.932,94
Total actiu net/patrimoni 321.007,78 956.867,61 79.873,74 1.357.749,13

Les xifres contingudes en els presents estats financers d’Andorra Recerca i Innovacio,
corresponen a aquelles que ha realitzat per dur a terme el seu objecte fundacional fins al
31 de desembre del 2024.

Andorra Recerca i Innovacio és una entitat amb personalitat juridica propia i plena capacitat
d’obrar. La seva missié és generar coneixement i desenvolupar solucions innovadores que
permetin donar resposta als reptes actuals i de futur de la societat andorrana.

1.2 Finalitats fundacionals

Les seves finalitats fundacionals son les seglents:

a) Generar coneixement sobre la realitat fisica i humana del Principat d’Andorra i,
sobre els reptes actuals i de futur que afecten el pais i el mén a escala global.

b) Fer arribar de manera accessible i adaptada el coneixement generat, tant a la
societat andorrana, com a la comunitat internacional.

c) Aportar solucions innovadores per al desenvolupament sostenible de la societat
andorrana i la seva adaptacié permanent a I'evolucio social i tecnologica.

d) Contribuir a la diversificacié de 'economia andorrana i al desenvolupament d’una
economia del coneixement mitjangant la prospeccio i I'exploracié de noves
oportunitats de negoci en ambits innovadors i tecnologics.

e) Oferir consell i suport cientific, técnic i estratégic als poders publics del Principat
d’Andorra.

1.2.1 Compliment de les finalitats fundacionals

D’acord amb l'article 32 dels estatuts de la Fundacié Andorra Recerca i Innovacio, i la
legislacié vigent de Fundacions:

1.2.1.1 La Fundacié ha de destinar almenys dos tergos de les rendes i els altres ingressos
nets anuals que obté al compliment dels fins fundacionals, i la resta I'ha de destinar o bé al
compliment diferit de les finalitats fundacionals o bé a incrementar-ne la dotacié.
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1.2.1.2. L’aplicacié minima de dos tergos dels ingressos s’ha de fer efectiva en el termini de
tres exercicis, a comptar de l'inici de I'exercici segiient al de I'acreditacié comptable.

1.2.1.3. Les despeses d’administraci6 no poden ser superiors al deu per cent dels
ingressos generats durant I'exercici.

Durant I'exercici 2025, la Fundacié ha destinat la totalitat dels seus ingressos nets
fundacionals als seus fins fundacionals.

1.3 Entitat juridica
Amb la denominacié de Fundacié Privada del Sector Public Andorra Recerca i
Innovacio, es crea per llei el maig del 2021 una fundacié privada del sector public, de
nacionalitat andorrana, sense afany de lucre i amb voluntat de prestar servei d’interés
general, que té les finalitats, el patrimoni i el sistema de govern previstos en la Llei i en
els Estatuts de la Fundacio.

Andorra Recerca i Innovacio té personalitat juridica propia i plena capacitat d’obrar. En
consequéncia, des del moment de la inscripcié de l'escriptura de constitucié al
Registre de Fundacions, pot fer tots els actes que siguin necessaris o convenients per
al compliment de les seves finalitats, ajustant-se en tot moment a I'establert en
l'ordenament juridic vigent, i en la seva Llei i Estatuts.

Respecte al régim normatiu, Andorra Recerca i Innovacié es regeix per les
disposicions legals vigents, a més de la seva propia Llei 11/2021 de creacid, de 13 de
maig del 2021, , per la Llei 11/2008, de 12 de juny, de fundacions, i demés normativa
que la complementi i/o substitueixi en el futur, i dels seus estatuts fundacionals, que
expressen la voluntat fundacional, aixi com per les actuacions seguients de
modificacio, d’interpretacioé i desenvolupament d’aquestes normes que puguin fer el
Patronat o en el seu cas el Protectorat o altres 6rgans conforme a les competéncies,
atribucions i funcions que els atorguin les disposicions legals vigents.

La fundacié té el seu domicili social al Principat d’Andorra, a I'avinguda Rocafort, 21-
23, edifici El Moli, 3a planta de Sant Julia de Loria. També té una altra seu al carrer
Prat de la Creu 69-76, edifici Comu d’Andorra la Vella, 3a planta d’Andorra la Vella. El
Patronat de la Fundacié pot promoure el canvi de domicili de la Fundacié, sempre que
aquest s’estableixi dins del Principat d’Andorra, per mitja de la modificacié estatutaria
oportuna, i també pot acordar, establir i tancar sucursals, delegacions i oficines al
Principat d’Andorra o a qualsevol altre lloc del mén, sempre que siguin convenients per
a 'acompliment de les seves finalitats.
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1.4 Estructura organitzativa i 6rgans de govern

L’estructura organitzativa d’Andorra Recerca i Innovacio esta formada pel Patronat, el
President, el Comité de Direccié de I'’Area de Recerca, el Comité de Direcci6 de I'Area
d’'Innovacié i el Comité de Direccié de I'Area d’Andorra Digital.

1.4.1 EIl Patronat

Es I'dorgan de govern i representacio de la Fundacié, i en la seva actuacié no té
altres limitacions que les disposicions legals vigents que li siguin aplicables i les
normes contingudes en la llei de creaci6 de la Fundacié i en els seus estatuts.

El Patronat té plena llibertat per determinar les activitats i la forma d’actuacié de la
Fundacié, encaminades a aconseguir els objectius concrets que, a judici seu i per
al compliment de les seves finalitats fundacionals, siguin més convenients en cada
moment.

1.4.1.a. Facultats i competéncies del Patronat:

Les facultats i competéncies del Patronat comprenen tots els actes juridics,
economics i administratius que la Fundacio6 pugui fer. A titol enunciatiu i no limitatiu,
i sense perjudici d’altres facultats i competéncies que li atorguen els estatuts, i en
tot cas de conformitat amb el que esta establert en la Llei de creacié de la
Fundacid, correspon al Patronat:

a) Aprovar les linies d’actuacio de la Fundacié, d’acord amb el que s’estableix
en l'apartat 3 dels articles 18 i 19 de la seva llei de creacio.

b) Establir reglaments i normes complementaries als estatuts pel que fa a la
regulacio del regim intern de la Fundacio.

c) Interpretar els estatuts, i si ho considera necessari, reformar-los.

d) Analitzar i aprovar, si escau, els pressupostos ordinaris i extraordinaris de
la Fundacio, d’acord amb el que s’estableix en I'article 23 de la seva llei de
creacio.

e) Analitzar i aprovar, si escau, la memoria i els comptes anuals de la
Fundacié.

f) Elegir i separar patrons designats, i cobrir les vacants que es produeixin
per qualsevol causa.

g) Nomenar i revocar el secretari del Patronat.

h) Nomenar i revocar el gerent de la Fundacid, d’acord amb el que s’estableix
a l'apartat 2 de I'article 17 de la seva llei de creacio.

i) Aprovar la creacio i la composicié de qualsevol érgan en el qual es
deleguin funcions, d’acord amb els estatuts de la Fundacié. Realitzar els
actes i els negocis juridics referents a la representacio i al govern de la
Fundacié, en particular els relatius a I'obtencié de financament de la
Fundacid, aixi com a la lliure disposicié i administracio dels bens i drets que
n’integren el patrimoni, les rendes i els productes, i a I'exercici dels drets i
les accions pertinents.
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1.4.1.b. Composicio:

L’actual Patronat de la Fundacié esta format per quatre (4) patrons nats. El rol dels
patrons recau en persones fisiques que representen entitats juridiques concretes.
Dit aix0, sén patrons nats les persones fisiques i juridiques segtients:

e Enrepresentacio del Govern d’Andorra, la Ministra, Sra. Conxita Marsol, en la
seva condicié de Ministra de Presidéncia, Economia, Treball i Habitatge i el
Ministre Sr.Ladislau Bard, en la seva condicié de Ministre de Relacions
Institucionals, Educacié i Universitats, ambdds convenientment nomenats pel
Govern d’Andorra per desenvolupar el carrec de Patro.

e En representacio de Forces Eléctriques d’Andorra, el Secretari d’Estat de
Transicié Energética, Transports i Mobilitat, Sr. David Forné, designat del
Consell d’Administracio de I'entitat, i convenientment nomenada per llur Consell
d’Administracié per desenvolupar el carrec de Patro.

e Enrepresentacié d’Andorra Telecom, SAU, el Secretari d’Estat de
Transformacio Digital i Telecomunicacions, Sr. Marc Rossell, designat del seu
Consell d’Administracié de I'entitat, i convenientment nomenat per llur Consell
d’Administracio per desenvolupar el carrec de Patro.

En quant a les funcions, la Presidéncia del Patronat recaura sobre la Sra. Conxita
Marsol i el Sr. Ladislau Bard exerceix el carrec de Vicepresident, tots dos en
representacioé del Govern d’Andorra. Finalment mencionar que la responsabilitat de
Secretari del Patronat recau actualment a P.l. Advocats, SLU, representada,
indistintament, per la Sra. Ester Peralba, carrec que ha acceptat en el Patronat i el
qual comengaran a exercir a comptar de I'acceptacié del carrec.

1.4.2 Gerent
El gerent és el responsable de la gestié econdmica i administrativa de la Fundacié. També
és el responsable de I'executar els acords presos pel Patronat de la Fundacio.

1.4.3.1 Comités de Direccid

1.4.3.2 Comité de Direccio de I'Area de Recerca

Composicio:
a) El gerent de la Fundacio
b) Coordinador de Recerca
c) Una persona designada pel Ministeri encarregat de la recerca
d) Una persona designada per la Universitat d’Andorra
e) Els coordinadors dels diferents ambits de recerca
f) El coordinador de I'Area d’Innovacié
g) Un maxim de 4 experts o actors rellevants en 'ambit de la

recerca
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1.4.3.3 Comité de Direccio de I'’Area d’Innovacio
Composicio:

a) El gerent de la Fundacio

b) Coordinador d’Innovacié

c) Una persona designada pel Ministeri encarregat de la
innovacio

d) Una persona designada per Andorra Telecom, SAU

e) Una persona designada per FEDA

f)  Una persona designada per la Universitat d’Andorra

g) Els coordinadors dels diferents arees d’innovacio

h) El coordinador de I'Area de recerca

i)  Un maxim de 4 experts o actors rellevants en 'ambit de la
innovacio

1.4.3.4 Comité de Direcci6 de I'’Area d’Andorra Digital
Composicio:

a) El gerent de la Fundacio

b) Director del Programa de transformacio digital

c) El Secretari d’Estat de Transici6 Digital i Projectes Estratégics
del Govern d’Andorra

d) Una persona designada pel Ministeri encarregat de la
innovacio

e) Una persona designada per Andorra Telecom

f) Una persona designada per FEDA

g) Els coordinadors de I'Area d’Andorra Digital

h) Un maxim de 4 experts o actors rellevants en aspectes digitals

1.5 Organitzacié i documentacié comptable

L’administracié i la comptabilitat es duta a terme directament per la Fundacio.

La gestio comptable engloba tots els departaments (Serveis generals, Societat, Muntanya,
Innovacio, Digital i Sostenibilitat))

L’Andorra Recerca i Innovacié posa a disposicio la seglient documentacio:

e llibre major

o llibre diari

e balang de sumes i saldos

e inventari de publicacions

e amortitzacions d’explotacio i de capital
e quadre de contractes

e quadre de despeses de personal

¢ informes d’intervencio
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A fi d’obtenir el resultat global d’Andorra Recerca i Innovacio es presenta (separat per columnes
les liquidacions de cada departament i el total d’aquests) la seglient documentacié:

pressupost de despeses i ingressos amb les transferéncies de credit i credits
ampliables contra ingressos aplicats durant I'exercici

liquidacions dels estats de despeses i ingressos.

Es mostra, a més de les columnes indicades els crédits finals, els compromisos,
els crédits no compromesos, els credits no liquidats i el percentatge d’execucié
els crédits a reconduir

estat de situacio financera

estat de rendiment financer

conciliacio entre I'estat de rendiment financer i la liquidacié del pressupost.

2 Bases de presentacio

Els estats financers de la Fundacié s’han elaborat d’acord amb les Normes Internacionals de
Comptabilitat del Sector Public, NICSP (International Public Sector Accounting Standards, IPSAS) i
el decret de 22-12-2016 d’aprovacioé del reglament relatiu a I'adopcié de les Normes internacionals
de comptabilitat del sector public amb el caracter de Pla marc per al sector public estatal del
Principat d’Andorra.

Els estats financers de l'entitat en euros, que es la moneda funcional de I'entitat. Les normes
comptables han estat aplicades de forma consistent en tots els exercicis presentats.

S’han aplicat les normes financeres vigents, els principis comptables generalment admesos, i dels
resultats i dels fluxos d’efectiu de la organitzacié amb I'objecte de mostrar la imatge fidel del
patrimoni, de la situacio financera i dels resultats de I'organitzacio.

2.1. Principi d’empresa en funcionament

El resultat de l'exercici 2025 ha estat de 455.550,66 euros. Durant I'exercici 2025, la
Fundacié té enregistrats ingressos per un total de 4.322.953,24 euros provinents de
transferéncies dels patrons, i 1.703.894,30 euros d’altres ingressos.

Per tant, la continuitat de l'activitat de la Fundacié depén principalment de la obtencio
continuada dels recursos economics provinents dels patrons per tal de fer front a les
despeses de l'entitat.

Per tal de garantir aquesta continuitat, per I'exercici 2025 esta previst que els patrons
transfereixin a 'entitat les recursos necessaris per fer front al seu funcionament.

2.2. Normes comptables significatives

Les xifres de I'exercici es presenten de forma comparativa juntament amb les de I'exercici
anterior i amb dades homogeénies per al correcte enteniment de la informacié necessaria,.

a) Risc compartit
La Fundacié no manté el control d’altres entitats i és controlada sota una “joint venture” per
part del M.l. Govern d’Andorra, Andorra Telecom SAU i Forces Eléctriques d’Andorra.
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b) Inversions en associades

Les inversions de I'entitat en entitats associades es comptabilitzaran utilitzant el metode del
patrimoni net. Una entitat associada és una entitat en la que l'entitat t& una influéncia
significativa.

Sota el métode del patrimoni net, les inversions en associades es registren a I'estat de
posicio financera al cost més canvis posteriors a I'adquisicio en la participacié de I'entitat en
el déficit o superavit de 'entitat associada. El fons de comer¢ relacionat amb I'associada
s’inclou en I'import registrat de la inversio.

L’estat de rendiment financer reflexa la participacié en els resultats de les operacions de
'associada. Quan es produeix un canvi reconegut directament en el patrimoni net de
'associada, I'entitat reconeix la seva participacio en aquests canvis i ho dona a coneixer, si
s’escau, en l'estat de canvis en el patrimoni net. Els guanys i pérdues no realitzats que
resulten de transaccions entre I'entitat i 'associada s’eliminen amb el limit de l'interés en
'associada .La participacio en el superavit o déficit de les associades es mostra a I'estat de
rendiment financer. Aquest és el superavit atribuible a als accionistes de I'associada i
també el superavit després d’impostos i dinteressos de minoritaris en les entitats
controlades de les associades.

Els estats financers de I'associada es preparen per al mateix exercici que Ientitat
controladora. En cas que sigui necessari, es realitzen ajustaments per tal d’adaptar les
normes comptables de I'associada a les de I'entitat.

Després de l'aplicacio del métode del patrimoni net, I'entitat determina si és necessari
reconeixer addicionalment una pérdua per deteriorament en la inversié de I'entitat en la
associada. L’entitat determina a cada data de tancament si hi ha evidéncia objectiva de que
la inversio en la associada presenta indicis de deteriorament.

Si es dona el cas, I'entitat calcula I'import del deteriorament com la diferéncia entre el valor
raonable de I'associada i I'import registrat i reconeix aquest import en I'estat de rendiment
financer.

Fins que no es perd la influéncia significativa sobre I'associada, 'entitat mesura i reconeix
qualsevol inversié al seu valor comptable.

c) Reconeixement d’ingressos

Transferencies d’altres entitats governamentals
Els ingressos de transaccions sense contraprestaciéo amb altres entitats governamentals es

mesuren a valor raonable i es reconeixen quan s’obté el control sobre I'actiu (caixa, béns,
serveis i propietat), si la transferéncia esta lliure de condicions i si es probable que els
beneficis econdmics o el potencial de servei associat a I'actiu flueixin a I'Entitat i es puguin
mesurar de forma fiable.

Prestacié de serveis
L’Entitat reconeix els ingressos per prestacié de serveis en relacié a I'estat d’execucio es

mesura en referéncia a les hores laborals dedicades fins a la data com un percentatge del
total d’hores laborals estimades.
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La Fundacié presta alguns serveis als patrons de forma gratuita sense remuneracid, que
d’acord a les NICSP, no ha estat enregistrats degut la dificultat de valoraci6 dels mateixos i
els quals venen financats per part de les transferéncies i subvencions rebudes dels
patrons.

d) Impostos

Aquest punt no és d’aplicacié en els presents estats financers.

e) Propietats d’inversio

Aquest punt no és d’aplicacié en els presents estats financers.

f) Propietat, planta i equipament

Els elements de propietat, planta i equipament es registren al seu preu d’adquisicio
minorats per I'amortitzacié i les pérdues per deteriorament. El preu d’adquisicié inclou les
despeses que son directament atribuibles a 'adquisicié dels elements.

La dotacié a I'amortitzacié econdmica dels béns que integra I'immobilitzat material, es
calcula linealment aplicant els seglients coeficients per tal de repartir el cost o valor de
I'actiu menys qualsevol valor residual al llarg de la seva util restant:

Anys de vida util Percentatge

Maquinaria i utillatge 5 20,00%
Instal-lacions técniques i altres instal-lacions 5 20,00%
Mobiliari 5 20,00%
Equips processaments d’informacio 3 33,33%
Elements de transport 5 20,00%
Altre propietat, planta i equipament 5 20,00%

g) Arrendaments

L’entitat com arrendatari

L’entitat disposa de dos arrendaments de locals operatius, situats un a Andorra la Vella i un
altre a Sant Julia de Loria, on no es transfereixen substancialment a I'Entitat els riscos i
beneficis inherents a la propietat de l'actiu objecte del contracte. Els arrendaments
operatius es reconeixen com una despesa operativa.

h) Actius intangibles

Els actius intangibles es valoren al seu preu d’adquisicid, minorats per I'amortitzacio i les
pérdues per deteriorament. El preu d’adquisicié inclou les despeses que son directament
atribuibles a I'adquisici6 dels elements.
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La dotacié a I'amortitzacié econdmica dels béns que integra I'actiu intangible, es calcula
linealment aplicant els seglients coeficients:

Anys de vida util Percentatge
Propietat Industrial i intel-lectual 5 20,00%
Aplicacions informatiques 5 20,00%
Altre immobilitzat intangible 5 20,00%

i) Deteriorament d’actius no financers

Deteriorament d’actius generadors d’efectiu
A cada data de tancament, I'entitat avalua si existeixen indicis de que un actiu s’hagi de

deteriorar. En cas de que existeixin indicis, o quan es realitza I'avaluacié anual del
deteriorament, I'entitat estima I'import recuperable de I'actiu. L’import recuperable d’un actiu
és el maxim entre el valor raonable d’'un actiu generador d’efectiu menys els costos de
venda i el valor en Us. Es determina per a cada actiu de forma individual, excepte en el cas
de que l'actiu no generi fluxos d’efectiu de forma independent, siné que els generi dins un
grup d’actius.

Quan el valor en llibres d’un actiu o d’'una unitat generadora d’efectiu (UGE) sigui superior
al seu import recuperable, I'actiu es considera com a deteriorat i es redueix el seu valor fins
al seu import recuperable.

Quan s’avalua el valor en us, els fluxos d’efectiu futurs estimats es descompten al seu valor
actual utilitzant una taxa de descompte abans d'impostos que reflexa les exigéncies del
mercat del valor dels diners i del risc especific de I'actiu. Quan es determina el valor
raonable menys els costos de venda, es tenen en compte transaccions de mercat recents,
si existeixen. Si no es poden identificar transaccions de mercat, s’utilitza un model de
valoracio apropiat.

Les despeses per deteriorament de les operacions continuades, incloent deterioraments
dels inventaris, es reconeixen a I'estat de rendiment financer en les categories que sén
consistents amb la natura de I'actiu deteriorat.

De forma anual s’avalua el deteriorament dels fons de comerg. Per la resta d’actius, es
realitza una avaluacié a cada tancament de I'exercici de si les pérdues per deteriorament
reconegudes anteriorment ja no existeixen o si han disminuit. En aquest cas, I'entitat
estima I'import recuperable de l'actiu o de la unitat generadora d’efectiu. Les pérdues per
deteriorament reconegudes préviament es reverteixen només si han canviat les
assumpcions utilitzades per determinar I'import recuperable des de que la pérdua per
deteriorament es va registrar. La reversio del deteriorament es limita a que el valor en
libres de I'actiu no excedeixi el seu import recuperable, ni excedeixi el valor en llibres que
s’hauria determinat, després de I'amortitzacio, si no s’hagués registrat en el deteriorament
de l'actiu als anys previs. Aquesta reversido es reconeix com a superavit o déficit de
I'exercici.
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Deteriorament d’actius no generadors d’efectiu
A cada data de tancament, I'entitat avalua si existeixen indicis de que un actiu no

generador d’efectiu s’hagi de deteriorar. En cas de que existeixin indicis, o quan es realitza
I'avaluacié anual del deteriorament, I'entitat estima I'import del servei recuperable de 'actiu.
L’'import del servei recuperable d'un actiu és el maxim entre el valor raonable d’un actiu no
generador d’efectiu menys els costos de venda i el valor en Us.

Quan el valor en llibres d’un actiu sigui superior al seu import del servei recuperable, I'actiu
es considera com a deteriorat i es redueix el seu valor fins al seu import del servei
recuperable.

Quan s’avalua el valor en Us, I'entitat ha adoptat 'enfocament de les unitats de servei. Sota
aquest enfocament, I'entitat avalua el potencial de servei que presta 'actiu en relacié amb
el potencial de servei maxim que s’espera d’aquest actiu, i es considera el valor en s com
la part proporcional del cost.

Per determinar el valora raonable menys els costos de venda, s'utilitza el preu dels actius
d'un acord de transaccid, ajustat pels costos incrementals que es podrien atribuir
directament per a la posada en Us de I'actiu. Si no existeix cap acord de transaccid, pero
l'actiu es negocia en un mercat, el cost raonable menys els costos de venda és el preu de
mercat de I'actiu menys els costos per a disposar-ne. Si no existeix cap acord de transaccio
ni cap mercat actiu, I'entitat determina el valor raonable menys els costos de venda basant-
se en la millor informacié disponible.

A cada tancament de I'exercici es realitza una avaluaci6 de si les peérdues per
deteriorament reconegudes anteriorment ja no existeixen o si han disminuit. En aquest cas,
'entitat estima I'import recuperable de l'actiu o de la unitat generadora d’efectiu. Les
pérdues per deteriorament reconegudes préviament es reverteixen només si han canviat
les assumpcions utilitzades per determinar I'import recuperable des de que la pérdua per
deteriorament es va registrar. La reversio del deteriorament es limita a que el valor en
libres de I'actiu no excedeixi el seu import recuperable, ni excedeixi el valor en llibres que
s’hauria determinat, després de I'amortitzacio, si no s’hagués registrat en el deteriorament
de lactiu als anys previs. Aquesta reversido es reconeix com a superavit o déficit de
I'exercici.

j) Instruments financers

Actius financers

Reconeixement inicial i mesurament
Els actius financers dins de I'abast de la NICSP 29 Instruments Financers: Reconeixement i

Mesura es classifiquen com actius financers al valor raonable amb canvis a resultats o
actius financers al cost amortitzat. L'entitat determina la classificacié dels seus actius
financers al moment del reconeixement inicial.

Les compres o vendes d’actius financers que requereixen l'entrega dels actius en un

periode de temps establert per regulacié o per convencidé al mercat es reconeixen a la data
de la transaccid, és a dir, la data en que I'entitat realitza la compra o la venda de I'actiu.
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Els actius financers de I'entitat inclouen: tresoreria i dipdsits a curt termini, comptes a
cobrar i altres deutors i fons d’inversi6 a llarg termini.

Mesurament posterior
El mesurament posterior dels actius financers depén de la seva classificacio.

Actius financers a valor raonable amb canvis a resultats
Els actius financers a valor raonable amb canvis a resultats inclouen actius financers

mantinguts per a la negociacié i actius financers designats al moment del reconeixement
inicial com a actius financers a valor raonable amb canvis a resultats. Els actius financers
es classifiquen com a mantinguts per a negociar si s’adquireixen amb el proposit de
vendre’ls o recomprar-los en el curt termini. Els derivats, incloent derivats implicits també
es classifiquen com a mantinguts per a la negociacié excepte que siguin designats com a
instruments de cobertura. Els actius financers a valor raonable amb canvis a resultats es
registren a I'estat de posicié financera al valor raonable amb els canvis en el seu valor
raonable registrats al superavit o déficit de I'exercici.

Préstecs i titols de credit

Els préstec i titols de crédit sén actius financers no derivats amb pagaments fixes o
variables que no cotitzen en un mercat actiu. Després del mesurament inicial, aquests
actius financers seran mesurats a cost amortitzat utilitzant el métode de l'interes efectiu,
menys deteriorament. El cost amortitzat es calcula tenint en compte qualsevol descompte o
suma addicional en I'adquisicio i els costs inherents al cost del tipus d’interés efectiu. Les
pérdues derivades del deteriorament es reconeixen a resultats.

Actius financers mantinguts fins al venciment
Els actius financers no derivats amb pagaments fixos o determinables i venciments fixes es

classifiquen com a cost amortitzat quan I'entitat té la intencié i la capacitat per mantenir-los
fins al venciment. Posteriorment al mesurament inicial, els actius financers al cost
amortitzat es mesuren al cost amortitzat utilitzant el métode del tipus d’interés efectiu,
menys el deteriorament. El cost amortitzat es calcula tenint en compte qualsevol
descompte o prima en el moment de I'adquisicié i les taxes o costos que son part integral
del tipus d’interés efectiu. Les pérdues que sorgeixen del deteriorament es registren al
superavit o déficit de I'exercici.

Baixa en comptes
L’entitat dona de baixa en comptes un actiu financer o, si és aplicable, una part de l'actiu

financer com una part d’un grup d’actius financers similars quan:

- Els drets de rebre fluxos d’efectiu de I'actiu han expirat o s’han cancel-lat.

- L’entitat ha transferit els seus drets a rebre fluxos d’efectiu de I'actiu o ha assumit una
obligacié de pagar la totalitat dels fluxos d’efectiu rebuts a un tercer sense un retard
significatiu; i tampoc: a) I'entitat ha transferit substancialment tots els riscos i beneficis de
lactiu; o b) I'entitat tampoc ha transferit ni ha retingut substancialment tots els riscos i
beneficis de I'actiu, perd n’ha transferit el control
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Deteriorament d’actius financers
L’entitat a cada data de tancament si existeix evidéncia objectiva de que un actiu financer o

un grup d’actius financers estiguin deteriorats. S’atribueix un deteriorament a un actiu
financer o un grup d’actius financers si, i només si, hi ha evidéncia objectiva d’'un
deteriorament com a resultat d'un o més successos que hagin succeit després del
reconeixement inicial de I'actiu i que aquest succeés tingui un impacte en els fluxos d’efectiu
futurs estimats de l'actiu financer o de l'entitat d’actius financers que pot ser estimat de
forma fiable. L’evidéncia de deteriorament pot incloure els seguents indicadors:

- Els deutors o un grup de deutors estan tenint dificultats financeres significants.

- Incompliment dels pagaments del principal o dels interessos.

- Probabilitat de que els deutors entrin en fallida o altres reorganitzacions financeres.

- Les dades observables indiquen una disminucid mesurable dels fluxos d’efectiu estimats
(per exemple, canvis en les condicions econdmiques que condueixin a incompliments).

Actius financers registrats al cost amortitzat

Per als actius financers registrats al cost amortitzat, I'entitat primer avalua si existeix
evidéncia objectiva individualment per als actius financers que soén individualment
significatius, o col-lectivament per als actius financers que no sén individualment
significatius. Si I'entitat determina que no existeix evidéncia objectiva de deteriorament per
un actiu financer avaluat individualment, ja sigui significatiu o no, inclou aquest actiu en un
grup d’actius financers amb caracteristiques de risc de crédit similars i n’avalua el
deteriorament de forma conjunta. Els actius que s’avalua individualment i que es detecta un
deteriorament i es registra, o ja es trobava registrat, aquest deteriorament, no s’inclouen en
I'avaluacié col-lectiva del deteriorament.

Si existeix evidéncia objectiva de que l'actiu presenta una pérdua per deteriorament,
l'import de la pérdua es mesura com la diferéncia entre el valor en llibres de I'actiu i el valor
actual dels fluxos d’efectiu futurs estimats (excloent pérdues crediticies esperades que
encara no s’hagi incorregut). El valor actual dels fluxos d’efectiu futurs estimats es
descompta al tipus d’interés efectiu original de l'actiu financer. Si un préstec té un tipus
d’interés variable, el tipus de descompte per mesurar la pérdua per deteriorament és
'actual tipus d’interés efectiu.

El valor en llibres de l'actiu es redueix a través d’'un compte de provisié i I'import de la
pérdua per deteriorament es reconeix al superavit o déficit de I'exercici. Els préstecs
conjuntament amb la provisié s’eliminen quan no existeixen perspectives realistes de que
es pugui recuperar i que tota la garantia ha estat transferida a I'Entitat. Si en un exercici
posterior, 'import de la pérdua per deteriorament estimada augmenta o disminueix per un
succeés succeit després que es reconegués el deteriorament, la pérdua per deteriorament
préviament reconeguda s’augmenta o es redueix ajustant el compte de provisié. Si una
eliminacié futura es recupera més tard, la recuperacié es registra com un cost financer al
superavit o deficit de I'exercici.
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Passius financers

Reconeixement inicial i mesurament
Els passius financers dins de l'abast de la NICSP 29 es classifiquen com a passius

financers a valor raonable amb canvis a resultats o com a passius financers al cost
amortitzat. L’entitat determina la classificacid dels passius financers al moment del
reconeixement inicial.

Tots els passius financers es reconeixen inicialment al valor raonable i, en el cas dels
passius financers a cost amortitzat, s’afegeixen els costos de transaccié directament
atribuibles.

Els passius financers de I'entitat inclouen comptes a pagar i altres creditors, préstecs i
emissions de bons i lletres del tresor.

Mesurament posterior
El mesurament posterior dels passius financers depén de la seva classificacio.

Passius financers a valor raonable amb canvis a resultats
Els passius financers a valor raonable amb canvis a resultats inclouen passius financers

mantinguts per a la negociacié i passius financers designats al moment inicial de
reconeixement com a passius financers a valor raonable amb canvis a resultats.

Els passius financers es classifiquen com a mantinguts per a negociar si s’adquireixen amb
el proposit de vendre’ls en el curt termini. Aquesta categoria inclou instruments financers
derivats utilitzats per I'entitat que no sén designats com a instruments de cobertura en les
relacions de cobertura que es defineixen a la NICSP 29.

Els guanys o pérdues dels passius mantinguts per a negociar es reconeixen al superavit o
déficit de I'exercici.

Passius financers al cost amortitzat
Posteriorment al reconeixement inicial, els préstecs i deutes que meriten interessos es

mesuren al cost amortitzat utilitzant el métode del tipus d’interés efectiu. Els guanys i
pérdues es reconeixen al superavit o déficit de I'exercici quan els passius es donen de
baixa i també a través del procés d’amortitzacié del métode del tipus d’interés efectiu.

El cost amortitzat es calcula tenint en compte qualsevol descompte o prima al moment
d’adquisicié i les comissions i costos que formen part integral del tipus d’interés efectiu.

Baixa en comptes
Un passiu financer es dona de baixa quan I'obligacié del passiu disminueix, es cancel-la o

expira.

Quan un passiu financer existent es reemplaca per un altre del mateix prestador amb
condicions substancialment diferents, o les condicions d’'un passiu existent es modifiquen
de forma substancial, aquest canvi o modificacié es tracta com una baixa en comptes del
passiu original i el reconeixement d’'un nou passiu, i la diferéncia dels valors en llibres
respectius es reconeix al superavit o déficit de I'exercici.
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Compensacié d’instruments financers
Els actius i passius financers es compensen a l'import net presentat a I'estat de posicié

financera consolidat si, i només si, existeix un dret legal actual executable de compensar
els imports reconeguts i hi ha la intencié de cancel-lar de forma neta, o de realitzar els
actius i cancel-lar els passius simultaniament.

Valor raonable en instruments financers
El valor raonable dels instruments financers que es negocien en mercats actius a cada data

de tancament es determina amb referéncia als preus de mercats cotitzats, sense cap
deducci6 dels costos de transaccio.

Instruments financers derivats

Reconeixement inicial i mesurament posterior

L’entitat utilitza instruments financers derivats com contractes de divises a termini i “swaps”
de cobertura de riscos de tipus de canvi i de tipus d’interés, respectivament. Aquests
instruments financers derivats es reconeixen inicialment a valor raonable en la data en qué
se celebra el contracte del derivat i posteriorment es torna a mesurar a valor raonable. Els
derivats es registren com actius financers quan el valor raonable és positiu i com a passius
financers quan aquest és negatiu.

Qualsevol guany o pérdua procedent de canvis en el valor raonable dels derivats es porten
directament contra resultats. L’entitat no aplica la cobertura a la comptabilitat.

k) Efectiu i equivalent a I'efectiu

L’efectiu i equivalent a I'efectiu inclouen caixa i efectiu en entitats bancaries. Per tant amb
un venciment inferior a tres mesos i altament liquids.

) Transaccions en moneda estrangera

Les transaccions en moneda estrangera es comptabilitzen inicialment al tipus de canvi
corrent de la data de transaccié. Els creditors i deutors en moneda estrangera es
reflecteixen al estat de posicié financera al tancament del exercici aplicant el tipus de canvi
a la data de tancament. Les diferéncies de canvi que sorgeixen dels canvis en el tipus de
canvi entre el que s’havia registrat inicialment i el de la data de tancament es reconeixen
com un ingrés o un despesa del periode en que sorgeixen.

m) Provisions

Les provisions es reconeixen quan l'entitat té l'obligacié present com a resultat de
successos passats, la cancel-lacié6 de la qual és probable que origini una sortida de
recursos, perd que resulta indeterminada en quant al seu import i/lo moment de
cancel-lacié i que es pot realitzar una estimacio fiable de I'import de I'obligacié.

Si I'entitat espera que alguna o totes les provisions seran reemborsades, per exemple, sota
un contracte d’asseguranga, el reemborsament es reconeix com un actiu separat només
quan el reemborsament és virtualment cert.

La despesa relacionada amb qualsevol provisié es presenta a I'estat de rendiment financer

net de qualsevol reemborsament.
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Passius contingents

L’entitat no reconeix els passius contingents, perd presenta els detalls de qualsevol
contingéncia a les notes dels estats financers, excepte en cas que la possibilitat d’'una
sortida de recursos que incorporin beneficis econdmics o potencial de servei sigui remota.

Actius contingents

L’entitat no reconeix els actius contingents, perd presenta a les notes dels estats financers
els detalls d’actius possibles dels quals I'existéncia és contingent a que succeeixin, o no
succeeixin, un 0 més successos futurs incerts que no estan completament sota control de
I'entitat. Els actius contingents s’avaluen de forma continua per assegurar que estan
presentats de forma apropiada als estats financers. Si s’ha convertit virtualment cert que
I'entrada de beneficis econdmics o potencial de servei es produira i el valor de I'actiu es pot
mesurar de forma fiable, I'actiu i el benefici relacionat es reconeixen als estats financers en
el periode en que el canvi succeeix.

n) Natura i proposit de les reserves

Aquest punt no és d’aplicacié en els presents estats financers.
o) Canvis en politiques comptables i estimacions

L’entitat reconeix els efectes de canvis en politiques comptables de forma retrospectiva. Els
efectes dels canvis en politiques comptables s’apliquen de forma prospectiva si I'aplicacié
retrospectiva és impracticable.

p) Beneficis als treballadors

Aquest punt no és d’aplicacié en els presents estats financers.

q) Transaccions en moneda estrangera

Aquest punt no és d’aplicacié en els presents estats financers.

r) Costos d’endeutament

Aquest punt no és d’aplicacié en els presents estats financers.

s) Parts relacionades

L’entitat considera com a part relacionada una entitat o persona que té la capacitat per
exercir, de forma individual o conjunta, una influéncia significativa sobre [I'entitat, o
viceversa. Els membres de gestié clau es consideren com a parts relacionades

t) Contractes de concessio de serveis
Aquest punt no és d’aplicacié en els presents estats financers.
u) Informacié pressupostaria

El pressupost anual es prepara amb la base de caixa, és a dir, tots els costos planejats i els
ingressos es presenten en un estat individual per determinar les necessitats de I'entitat.
Com a resultat de I'adopcié de la base de meritacié per al pressupost, no hi ha diferéncies
d’entitat o de temps que requereixin conciliacié entres els actuals imports comparables i els
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imports presentats com a estat financer separat en l'estat de comparacié entre el
pressupost i els imports actuals. A les notes dels estats financers anuals s’inclouen
comentaris explicatius; primer les raons pel creixement o decreixement del pressupost,
seguides per detalls de les desviacions de cada capitol d'ingrés o despesa.

Els imports del pressupost estan aprovats pels Patrons tant a I'inici com durant I'exercici,
seguits d’'un periode de consulta publica.

v) Aspectes critics de la valoracio i estimacié de la incertesa

La preparacio dels estats financers de I'entitat en conformitat amb les NICSP requereix que
els gestors realitzin judicis, estimacions i assumpcions que afecten els imports presentats
d’'ingressos, despeses, actius i passius, i el desglossament de passius contingents, al
tancament de I'exercici. Tot i aix0, la incertesa d’aquestes estimacions i assumpcions
podria provocar que els resultats requereixin ajustaments materials a I'import en llibres dels
actius o passius afectats en periodes futurs.

Judicis
En el procés d’aplicacio de les politiques comptables de I'entitat, s’han realitzat judicis, que
tenen efectes significatius en els imports reflectits als estats financers.

Contractes d’arrendament operatiu — Grup com a arrendador

L’entitat participa en contractes d’arrendament d’algunes de les seves propietats. L'entitat
ha determinat, basat en una avaluacié dels termes i condicions dels arrendaments, (com
ara que el periode d’arrendament que no constitueixi una substancial porcié de la vida
economica de la propietat comercial) que manté tots els riscos i benéfics significatius
inherents a la possessid de les propietats i comptes corresponents als contractes com a
arrendaments operatius.

Estimacions i assumpcions

Les assumpcions clau sobre el futur i altres fonts d’estimacio de la incertesa a la data de
tancament, que tenen un risc significatiu de provocar ajustaments materials als imports en
libres dels actius i passius en el proxim exercici, es descriuen a sota. L'entitat basa les
seves assumpcions i estimacions en parametres disponibles a la data de preparacio dels
estats financers. Tot i aixd, circumstancies existents i assumpcions sobre esdeveniments
futurs podrien canviar degut a canvis en el mercat o circumstancies que es troben fora del
control de I'entitat. Aquests canvis es reflecteixen en les assumpcions quan succeeixen.

Vides dtils i valors residuals

Les vides utils i els valors residuals dels actius s’avaluen utilitzant els seglients indicadors
per obtenir el potencial d’us futur i el valor de disposicio:

- La condicié de l'actiu basat en I'avaluacié d’experts que treballen per a I'Entitat.

- La natura de l'actiu, la seva susceptibilitat i adaptabilitat a canvis en la tecnologia i els
processos.

- La natura dels processos en que s’utilitza I'actiu.

- Disponibilitat de fons per reemplagar I'actiu.

- Canvis en el mercat en relacio a I'actiu.

31



Deteriorament d’actius no financers — actius generadors d’efectiu

Els imports recuperables de les unitats generadores d’efectiu i els actius individuals es
determinen basant-se en el major entre el calcul del valor en Us i el valor raonable menys
costos de venda. Aquests calculs requereixen la utilitzacié d’estimacions i assumpcions. Es
raonablement possible que aquestes assumpcions canviin, i aixo tindria un impacte en les
estimacions realitzades i requeririen un ajustament material en el valor en llibres de
limmobilitzat material.

L’entitat revisa i testeja el valor en llibres dels actius quan successos o canvis en les
circumstancies suggereixen que el valor en llibres pot no ser recuperable. Els actius
generadors d’efectiu s’agrupen al minim nivell pel qual fluxos d’efectiu identificables sén
independents de fluxos d’efectiu d’altres actius i passius. Si existeixen indicadors d’un
possible deteriorament, es preparen estimacions dels fluxos d’efectiu futurs esperats per a
cada grup d’actius. Els fluxos d’efectiu futurs esperats utilitzats per determinar el valor en
Us dels immobilitzats materials sén incerts per naturalesa i podrien canviar de forma
material al llarg del temps.

Deteriorament d’actius financers - actius no generadors d’efectiu

L’entitat revisa i testeja el valor en llibre dels actius no generadors d’efectiu quan successos
0 canvis en les circumstancies suggereixen que hi pot haver una reduccié en el potencial
de servei futur que es pot esperar de forma raonable que es derivi de l'actiu. Quan
existeixen indicadors d’aquest possible deteriorament, [l'entitat realitza tests de
deteriorament, que requereixen la determinacié del valor raonable de I'actiu i I'import del
servei recuperable. L’estimacio d’aquests imports per al calcul requereix estimacions i
assumpcions. Qualsevol canvi posterior en els factors que suporten aquestes estimacions i
assumpcions pot tenir un impacte en I'import en llibres de I'actiu.

Estimacio del valor raonable - instruments financers

Quan el valor raonable dels actius i passius financeres registrat a I'estat de posicio
financera no es poden derivar de mercats actius, el valor raonable es determina utilitzant
teécniques de valoracidé que inclouen el model de fluxos d’efectiu descomptats. Els inputs
d’aquests models s’obtenen, quan és possible, de mercats observables, perd si no és
possible, es requereix judici per establir el valor raonable. Els judicis inclouen la
consideracié d’'inputs com el risc de liquiditat, el risc de credit i la volatilitat. Canvis en les
assumpcions sobre aquests factors podrien afectar el valor raonable dels instruments
financers.

Provisions

Les provisions sorgeixen i els administradors les determinen basant-se en la informacio
disponible. S’inclou desglossament addicional de les estimacions de provisions a la Nota
34.

Les provisions es mesuren amb la millor estimacié dels administradors de la despesa

necessaria per cancel-lar I'obligaci6 a la data de tancament, i es descompten al valor actual
quan l'efecte és material.
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S'utilitzen assumpcions per tal de determinar la provisié per rehabilitacié dels abocadors.
Les arees dels abocadors es rehabiliten durant anys i es realitza I'assumpcié de que
aquestes arees es mantenen a mida igual per un numero d’anys.

Es realitzen provisions per determinar el cost estimat en que s’haura d’incérrer en les
obligacions mediambientals a llarg termini, que comprenen despeses en el control de la
contaminacio i el tancament dels al final de la vida estimada de I'abocador. La provisié es
basa en el judici i assessorament d’enginyers qualificats.

Les estimacions es descompten a un tipus de descompte abans d’'impostos que reflecteix
I'avaluacié actual del mercat del valor del diner.

L’increment en la provisié de rehabilitacié pel pas del temps es reconeix com una despesa
financera a 'estat de rendiment financer.

El cost dels programes per prevenir i controlar la contaminaci6 i rehabilitar el medi ambient
es reconeixen com una despesa quan s'incorren.

Préstecs, comptes a cobrar i inversions al cost amortitzat

L’entitat avalua els préstecs i comptes a cobrar (incloent comptes a cobrar de clients) i les
inversions registrades al cost amortitzat al tancament de I'exercici. A I'hora de determinar si
s’hauria de reconéixer una pérdua per deteriorament al superavit o déficit de I'exercici,
I'entitat avalua els indicadors presents en el mercat per determinar si aquests indicadors
suggereixen un deteriorament en els préstecs, comptes a cobrar i inversions registrades al
cost amortitzat.

Si no s’identifiquen deterioraments especifics, es realitza un analisi del deteriorament dels
préstecs, comptes a cobrar i inversions registrades al cost amortitzat en base a una cartera
d’actius financers, basant-se en ratios historiques ajustades per les condicions i altres
indicadors economics, tant nacionals com dels sectors especifics, presents a la data de
tancament que estan relacionades amb les desviacions de la cartera d’actius.

w) Existéncies

Les existéncies es troben valorades al cost d’adquisicio.

Aquestes, es comptabilitzen en dos comptes a part. Un amb les existéncies de les quals es
disposa de documentacio en el que figura el cost d’adquisicio; i un altre de les quals no es
disposa de dita documentacié degut, principalment, per la seva antiguitat i gestionada
directament pel Ministeri d’Educaci6, Cultura, Joventut i Esports fins 'any 1998.

L’antiguitat actual de les existéncies i la poca variacié del seu volum ha fet que s’aprovisioni
la seva totalitat.

2.3 Canvis en criteris comptables i correccions d’errors

No s'han produit canvis en criteris comptables ni correccions d'errors respecte I'exercici
anterior.
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3. Ingressos d’impostos

Aquesta nota no és d’aplicacié en els presents estats financers.

4. Multes, sancions i gravamens

Aquesta nota no és d’aplicacio en els presents estats financers.

5. Transferéncies i subvencions, ingressos sense contraprestacio

El detall de les transferéncies i subvencions és el seglent:

31/12/2025 31/12/2024
Ministeri de Relacions Inst., Educacio i Universitats 1.171.748,25 1.145.448,14
Ministeri de Presidéncia, Economia i Empresa 451.204,99 441.732,13
FEDA 400.000,00 300.000,00
Andorra Telecom 2.300.000,00 1.800.000,00

Total

4.322.953,24

3.687.180,27

6. Prestacions de serveis

Aquesta nota no és d’aplicacio en els presents estats financers.

7. Venda d’electricitat

Aquesta nota no és d’aplicacié en els presents estats financers.

8. Ingressos d’arrendaments

Aquesta nota no és d’aplicacié en els presents estats financers

9. Ingressos inversions estrangeres

Aquesta nota no és d’aplicacio en els presents estats financers.

10. Altres ingressos

El detall d’altres ingressos a 31 de desembre de 2025 és el seguent:

31/12/2025 31/12/2024
M.I. Govern d’Andorra
Ministeri de Salut 3.349,28 73.349,28
Ministeri Afers Socials, Joventut i Igualtat 28.597,32 27.872,63
Ministeri de Cultura i Esports 2.873,48 5.721,48
Ministeri de Presidéncia, Treball i Habitatge 187,50 9.200,00
Ministeri de Medi Ambient, Agricultura i Ramaderia 23.311,73 74.036,16
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Ministeri de Relacions Institucionals, Educacio i Universitats
Ministeri de Funci6 Publica i Transformacié Digital

Departament de Transformacié Digital

Departament d'Estadistica

Secretaria d'Estat Relacions amb la Unié Europea

Secretaria d'Estat Igualtat i Participacio Ciutadana

Secretaria d'Estat de Transicio Energética, Transports i Mobilitat

Consell General

Andorra Turisme

FEDA

Comu de la Massana

Comu d'Andorra la Vella

Comu de Sant Julia de Loria

Cambra de Comerg

Varis

Beneficis procedents de les propietats d’inversié

Total

6.120,00 0,00
1.131.070,44 0,00
75.112,00 98.990,00
23.412,85 0,00
0,00 57.416,27
26.159,81 0,00
50.424,84 0,00
14.354,07 14.354,07
17456598  180.282,79
4.000,00 0,00
956,94 956,94
35.924,75 0,00
2.000,00 2.000,00
24.215,50 24.818,08
77.258,50 24.571,10
0,00 3.965,99
1.703.894,99  597.534,79

Ingressos per serveis diversos corresponents a encarrecs fets per diferents departaments de

I’Administracié Publica Andorrana i altres entitats.

11. Compres

Aquesta nota no és d’aplicacié en els presents estats financers.

12. Despeses de personal

El detall de les despeses de personal a 31 de desembre de 2025 és el segtient:

Sous i salaris
Cotitzacions socials a carrec de I'ocupador
Altres despeses socials
Total

31/12/2025 31/12/2024
1.813.837,39 1.509.027,97
279.413,54 232.562,05
61.642,00 53.325,27

2.154.892,93 1.794.915,29

13. Retribucions al Consell d’Administracio i a I’alta direccio

Les retribucions percebudes durant I'exercici acabat a 31 desembre de 2025 pels membres del
Patronat i alta direccié de I'entitat, classificades per conceptes, han estat les seglents:

31/12/2025 31/12/2024
Patronat de la Fundacio 0,00 0,00
Alta direccio 102.414,09 91.860,07
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Els imports en I'apartat “Alta direccid”, inclou la despesa en Seguretat Social i 'aportacié al Pla de
Pensions a carrec de la Fundacio

L’Entitat durant I'exercici 2025 no va concedir bestretes ni crédits als membres del Patronat ni a
I'Ata direccid, ni existeix cap altra obligacié concreta passada, present o futura en materia pensions
0 pagaments de primes d’asseguranca.

14. Amortitzacions i depreciacions

El detall d’aquest epigraf a data 31 de desembre de 2025 és el seglient:

31/12/2025 31/12/2024

Perdues procedents de I'immobilitzat material 0,00 0,00
Immobilitzat intangible 13.876,02 18.534,20
Propietat, planta i equipament 41.978,82 45.628,78

Total 55.854,84 64.162,98

15. Reparacié i manteniment

El detall de I'epigraf “reparacié i manteniment” a data 31 de desembre és el seglent:

31/12/2025 31/12/2024

Infraestructures 5.762,33 1.789,09
Instal-lacions técniques 3.321,86 274,76
Equips per la informacié 144.841,59 59.114,55
Altre immobilitzat 2.058,26 5.297,43

Total 155.984,04 66.475,83

16. Contractacio de serveis

Aquesta nota no és d’aplicacio en els presents estats financers.

17. Ajuts i subvencions

Aquesta nota no és d’aplicacié en els presents estats financers.
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18. Despeses generals

El detall de I'epigraf “Despeses generals” a 31 de desembre de 2025 és com segueix:

31/12/2025 31/12/2024

Arrendaments i canons 89.564,52 49.929,51
Serveis de professionals independents 2.418.320,24  1.849.648,47
Serveis d'auditoria 4.000,00 2.000,00
Despeses legals 53.558,84 48.977,87
Transports 68,54 1.140,08
Primes d'assegurances 20.169,73 18.673,94
Serveis bancaris i similars 1.378,85 1.245,19
Publicitat, propaganda i relacions publiques 11.989,00 12.000,00
Subministraments 9.332,44 4.975,20
Material d’oficina 16.241,40 10.607,95
Premsa, revistes i llibres 1.231,89 1.363,12
Locomocio i dietes 50.393,39 38.648,19
Comunicacions telefoniques 35.329,94 63.828,89
Altres comunicacions 1.041,25 8.504,35
Serveis diversos 400.737,41 196.962,55
Taxa vehicle 52,00 52,00

Total 3.113.409,44  2.308.557,31

- L’apartat “Serveis diversos” correspon principalment a despeses derivades d’organitzacio i
participacié a congressos i conferéncies.

- L’apartat “Subministraments” correspon principalment al consum d’electricitat pels locals
d’Andorra la Vella i Sant Julia de Loria.

- L'apartat “Despeses legals” correspon als contractes de col-laboracié d’assessorament juridic i
legal contractat amb un despatx d’advocats del pais.

- L'Apartat “Arrendaments” correspon principalment al lloguer de les oficines situades a les
dependéncia del comu Andorra la Vella i a les dependéncies del comu de Sant Julia de Loria.

- L’apartat “Telecomunicacions” correspon en la seva totalitat a les despeses de teléfon, targes SIM
de tramesa de dades per aparells de mesura.

- L’Apartat “Serveis de professionals independents” correspon principalment a les despeses
esdevingudes de diferents contractes i serveis.

19. Despeses financeres

El detall esta composat per les diferéncies negatives de canvi euro-dolar i despeses financeres
exceptionals:

31/12/2025 31/12/2024

Diferéncies negatives de canvi 1.371,10 1.698,47
Despeses exceptionals 220,00 0,00
Total 1.591,10 1.698,47
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20. Guanys o pérdues procedents de la venda d’actius

Aquesta nota no és d’aplicacio en els presents estats financers.

21. Guanys no realitzats en el valor raonable de les inversions

Aquesta nota no és d’aplicacio en els presents estats financers.

22. Pérdues per deteriorament

Aquesta nota no és d’aplicacié en els presents estats financers.

23. Impostos

Segons el que estableix I'art.8.2a) de la Llei 95/2010 del 29 de desembre de I'impost de societats,
I'entitat esta parcialment exempta al ser una fundacié sense anim de lucre i a I'estar regulada de
forma especifica, per la Llei 11/2008 de 12 de juny de fundacions.

Totes les rendes obtingudes per la Fundacié estant exemptes donat que sén obtingudes en funcié
del seu objecte fundacional i van a finangar activitats recollides en el mateix, tal i com es tipifica en
el art 8.3 paragraf b) de la Llei 95/2010 del 29 de desembre de I'lmpost de Societats .

24. Efectiu i equivalents d’efectiu

El detall de I'epigraf a 31 de desembre de 2025 és com segueix:

31/12/2025 31/12/2024

Caixa 159,14 1.123,44
Bancs 1.039.633,67  1.112.711,77
Efectiu pendent de cobrament 0,00 0,00

Total 1.039.792,81  1.113.835,21

El detall de l'apartat “Bancs” correspon a efectiu dipositat en entitats financeres del Principat
d’Andorra.

25a. Comptes a cobrar de transaccions amb contraprestacio
El detall de I'epigraf “Comptes a cobrar amb contraprestacié” a 31 de desembre de 2024 és com
segueix:

31/12/2025 31/12/2024

Deutors de Govern 969.610,66 265.921,84
Andorra Turisme 70.079,85 41.855,52
Altres deutors 40.198,84 5.690,00
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Total 1.079.889,35 313.467,36

25b. Comptes a cobrar de transaccions sense contraprestacio

El detall de I'epigraf “Comptes a cobrar sense contraprestacio” a 31 de desembre de 2025 és com
segueix:

31/12/2025 31/12/2024

Ministeri Relacions Inst., Educacio i Universitats 0,30 0,30
Ministeri de Presidéncia, Economia i Empresa 29.868,82 29.868,82
Andorra Telecom 850.000,00 700.000,00
Altres 0,00 51.151,30

Total 879.869,12 781.020,42

25c. Pagaments anticipats

El detall de I'epigraf “Pagaments anticipats” a 31 de desembre de 2025 és com segueix:

31/12/2025 31/12/2024

MIT Massachussetts Institute of Technology 42.300,00 47.200,00
GBIF 562,00 562,00
Anacronico 288,00 0,00

Total 43.150,00 47.762,00

26 . Comptes a cobrar a llarg termini de transaccions amb contraprestacié

Aquesta nota no és d’aplicacié en els presents estats financers.

27 . Inventaris

Durant I'exercici 2025, donada la seva antiguitat, el seu deteriorament i havent valorat la seva
utilitat, s’ha procedit a donar de baixa definitiva tota I'existéncia de publicacions.

31/12/2025 31/12/2024

Existéncies (llibres) 0,00 13.095,24
Provisions 0,00 (13.095,24)
Total 0,00 0,00

28. Inversions corrents

Aquesta nota no és d’aplicacio en els presents estats financers.
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29. Propietat, planta i equipament

Els moviment d'aquests comptes durant I'exercici 2024 han estat els que es mostren a continuacio:

214 Maquinaria i utillatge

215 Instal. técniques i altres instal.

216 Mobiliari

217 Equips procés. d'informacio

218 Elements de transport

219 Altre propietat, planta i equip.
Cost

2814 A.A. Maquinaria i utillatge

2815 A.A. Instal. téc. i altres instal.

2816 A.A. Mobiliari

2817 A.A. Equips procés d'inform.

2818 A.A. Elements de transport

2819 A.A. Altre prop., planta i equip.
Amortitzacié acumulada

Valor net

Saldo . Saldo
31.12.23 Altes Baixes 31.12.24
108.608,61 23.511,52 0,00  132.120,13
37.171,23 0,00 0,00 37.171,23
9021915 477,49 0,00 90.696,64
190.846,67 15.950,30 0,00  215.796,97
11.710,00 0,00 0,00 11.710,00
26.393,28 0,00 0,00 26.393,28
473.948,94 39.939,31 0,00  513.888,25
(87.655,93)  (8.140,63) 0,00  (95.796,56)
(30.237,57) (3.530,95) 0,00  (33.768,52)
(82.959,60) (3.869,71) 0,00  (86.829,31)
(149.203,17) (29.961,83) 0,00 (179.165,00)
(11.710,00) 0,00 0,00  (11.710,00)
(25.915.20)  (125,66) 0,00  (26.040,86)
(387.681,47) (45.628,78) 0,00 (433.310,25)
86.267,47 (5.689,47) 0,00 80.578,00

Els moviment d'aquests comptes durant I'exercici 2025 han estat els que es mostren a continuacio:

214 Maquinaria i utillatge

215 Instal. técniques i altres instal.

216 Mobiliari

217 Equips proceés. d'informacio

218 Elements de transport

219 Altre propietat, planta i equip.
Cost

2814 A.A. Maquinaria i utillatge

2815 A.A. Instal. téc. i altres instal.

2816 A.A. Mobiliari

2817 A.A. Equips procés d'inform.

2818 A.A. Elements de transport

2819 A.A. Altre prop., planta i equip.
Amortitzacié acumulada

Valor net

Saldo . Saldo
31.12.24 Altes Baixes 31.12.25
132.120,13  11.233,84 0,00  143.353,97
3717123  6.359.25 0,00 43.530,48
90.696.64  3.277.70 0,00 93.974.34
215.796.97 14.605,39 0,00 23040236
11.710,00 0,00 0,00 11.710,00
26.393,28 0,00 0,00 26.393,28
513.888,25 35.476,18 0,00  549.364,43
(95.796,56) (11.178,17) 0,00 (106.974,73)
(33.768,52) (1.884,06) 0,00  (35.652,58)
(86.829,31)  (2.504,39) 0,00  (89.33370)
(179.165,00) (26.286,54) 0,00 (205.451,54)
(11.710,00) 0,00 0,00  (11.710,00)
(26.040,86)  (125,66) 0,00  (26.166,52)
(433.310,25) (41.978,82) 0,00 (475.289,07)
80.578,00 (6.502,64) 0,00 74.075,36
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El detall de les altes de I'exercici de 2025 correspon a la compra de diferents equips informatics,
material de laboratori, uns sensors d’aparells de mesura i aparells electronics.

30. Actius intangibles

Els moviments d'aquests comptes durant I'exercici 2024 han estat els seglents:

Saldo . Saldo
31.12.23 Altes Baixes 31.12.24
203 Propietat industrial i intel-lectual 2.189,66 0,00 0,00 2.189,66
206 Aplicacions informatiques 142.492,05 0,00 0,00 142.492,05
209 Altre immobilitzat intangible 1.149,50 0,00 0,00 1.149,50
2803 A.A. propietat industria i intel.l (2.008,61) (181,05) 0,00 (2.189,66)
2806 A.A. aplicacions informatiques (86.819,46) (18.353,15) 0,00 (105.172,61)
2809 AA altre immobilitzat (1.149,50) 0,00 0,00 (1.149,50)
intangible
Valor net 55.853,64 (18534,20) 0,00 37.319,44
Els moviments d'aquests comptes durant I'exercici 2025 han estat els seglents:
Saldo . Saldo
31.12.24 Altes Baixes 31.12.25
203 Propietat industrial i intel-lectual 2.189,66 0,00 0,00 2.189,66
206 Aplicacions informatiques 142.492,05 0,00 0,00 142.492,05
209 Altre immobilitzat intangible 1.149,50 0,00 0,00 1.149,50
2803 A.A. propietat industria i intel.l (2.189,66) 0,00 0,00 (2.189,66)
2806 A.A. aplicacions informatiques (105.172,61) (13.876,02) 0,00 (119.048,63)
2809 AA altre immobilitzat (1.149,50) 0,00 0,00 (1.149,50)
intangible
Valor net 37.319,44 (13876,02) 0,00 23.443,42
31. Inversions no corrents
El detall de I'epigraf “Inversions” a 31 de desembre de 2025 és com segueix:
31/12/2025 31/12/2024
Participacions socials Snowlab SLU 145.326,07 145.326,07
Fiangca Home Box Darga 143,00 0,00
Fianga JMM Comunicacions 200,00 200,00
Total 145.669,07 145.526,07

Les participacions socials Snowlab, SLU corresponen a l'aportacio inicial del capital social per
40.000 euros a Snowlab, SLU, i a 'aportacié en concepte de despeses de personal assumides per
la Fundacié per 75.326,07 euros i una aportacié addicional de 30.000,00 € al 2024.
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La societat participada Snowlab es troba en procés de liquidacié durant I'exercici 2025.

32. Comptes a pagar

El detall de I'epigraf “Comptes a pagar” a 31 de desembre de 2025 és com segueix:

31/12/2025 31/12/2024

Creditors obligacions reconegudes, pressupost corrent 863.891,98 504.628,06
Creditors obligacions reconeg., pressupostos tancats 0,00 68.303,61
Organismes de previsio social creditors 57.738,62 15.549,20
Proveidors d'immobilitzat 3.342,18 0,00
Total 924.972,78 588.480,87

L’apartat de “Creditors per obligacions reconegudes” correspon principalment a creditors amb els
que opera la Fundacio a data de tancament de I'exercici i corresponen a les activitats corrents que

desenvolupa.

Els creditors comercials no generen interessos i normalment s’estableixen terminis a 30 dies.

L’apartat “administracions Publiques” correspon als diferents impostos pendents de pagament a
data de tancament de I'exercici 2025. També inclou el deute que manté I'entitat amb la Caixa
Andorrana de Seguretat Social com a consequéncia de I'tltima cotitzacio de I'exercici que és

liquidara durant el mes de gener del proxim any

33. Diposits reemborsables de clients (passius)

Aquesta nota no és d’aplicacié en els presents estats financers.

34. Provisions

No és d’aplicacid. El deteriorament d’existéncies ja s’indica a la nota 27.

35. Ingressos diferits

31/12/2025 31/12/2024

Poctefa Floralab 4.730,57 11.296,50
Poctefa Pyrisentinel 7.028,07 9.841,66
Poctefa Desbosiguem 16.966,97 25.000,00
Poctefa Spiral 0,00 10.400,52
Ajut Tematica Andorrana 15.000,00 0,00
Total 43.725,61 56.538,68

A l'epigraf de “Ingressos diferits” es recullen els fons rebuts corresponents a projectes plurianuals
(com els programes Poctefa i I'Ajut Tematica Andorrana) que s'imputen al compte de pérdues i

guanys a mesura que es meriten les despeses objecte de la subvencio.
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36. Instruments financers

Aquesta nota no és d’aplicacié en els presents estats financers.

37. Provisions no corrents

Aquesta nota no és d’aplicacio en els presents estats financers.

38. Pensions i altres subsidis

Aquesta nota no és d’aplicacié en els presents estats financers.

39. Obligacions d’arrendaments financers
Aquesta nota no és d’aplicacié en els presents estats financers.
40. Préstecs

Aquesta nota no és d’aplicacio en els presents estats financers.

41. Parts vinculades

Veure nota 13

Especificacions i condicions de transaccions amb parts vinculades

Les vendes i compres a parts vinculades es realitzen de forma equivalent a les dels mercats. Els
saldos a pendents de tancament so6n (descripcid: garantia, interessos, meétode de
cobrament/pagament...). Anualment es detalla si s’ha hagut de deteriorar algun saldo examinant la
posicio financera de la vinculada i el mercat en qué opera.

Personal clau de la geréncia
El personal clau, tal i com defineix la NICSP 20 Divulgacions en Parts Vinculades, s6n personal
clau de la geréncia, que en el seu conjunt constitueixen I'drgan rector de I'entitat. La remuneracio
total dels membres del Consell i el nombre d’individus, a temps complert equivalent, que reben una
remuneracié de I'entitat son:

CASS Pla de
Salari anual occup. pensions Total
Gerent de l'entitat 87.212,86  13.517,97 1.683,26 102.414,09
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Operacions amb entitats associades

EXERCICI 2024

Vendes
Prestacio de serveis
Contractes d'arrendament

Transferéncies s/contraprestacio
Total ingressos

Compres
Arrendaments
Cotitzacions Seguretat Social

Transferéncies s/contraprestacio
Total despeses

Inversions no corrents

Comptes a cobrar
Total deutors

Comptes a pagar
Total creditors

EXERCICI 2025

Vendes
Prestacio de serveis
Contractes d'arrendament

Transferéncies s/contraprestacio
Total ingressos

Compres
Arrendaments
Cotitzacions Seguretat Social

Transferéncies s/contraprestacio
Total despeses

Ministeri . .
Relacions M|n|§t(‘er| (_1e
Inst., Pre5|denf:|a_, FEDA Andorra Snowlab

Educacié i Econ_omla i Telecom SLU

Universitats Habitatge
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 9.591,50 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.145.448,14  441.732,13 300.000,00 1.800.000,00 0,00

1.145.448,14 451.323,63 300.000,00 1.800.000,00 0,00
0,00 0,00 0,00 66.421,33 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 66.421,33 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 145.326,07
0,00 39.210,32 0,00 700.000,00 0,00
0,00 39.210,32 0,00 700.000,00 145.326,07
0,00 0,00 0,00 2.697,62 0,00
0,00 0,00 0,00 2.697,62 0,00

Govern Anqorra FEDA Andorra Snowlab

d'Andorra Turisme Telecom SLU
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.326.822,36 174.565,98 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.622.953,24 0,00 400.000,00 2.300.000,00 0,00

2.949.775,60 174.565,98 400.000,00 2.300.000,00 0,00
0,00 0,00 0,00 36.629,98 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 36.629,98 0,00
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Inversions no corrents 0,00 0,00 0,00 0,00 145.326,07

Comptes a cobrar 935.663,62  70.079,85 0,00  850.000,00 0,00
Total deutors  935.663,62  70.079,85 0,00 850.000,00 145.326,07

Comptes a pagar 0,00 0,00 0,00 2.817,26 0,00
Total creditors 0,00 0,00 0,00 2.817,26 0,00

42.Compromisos i contingéncies

A 31 de desembre de 2025 la Fundacié no tenia cap aval ni garantia. Aixi mateix, no existeix cap
compromis ni contingéncia no reflectits en els presents estats financers.

43. Efectiu generat en operacions

Aquesta nota no és d’aplicacio en els presents estats financers.

44, Concessio de serveis

Aquesta nota no és d’aplicacié en els presents estats financers.

45. Informacio segmentada

Aquesta nota no és d’aplicacio en els presents estats financers.

46. Compliment de les finalitats fundacionals

De conformitat amb [l'article 25 de la Llei 17/2023, del 22 de setembre, de text consolidat de
fundacions:

1. Les fundacions han de destinar almenys dos tergos dels ingressos nets anuals que obtenen al
compliment dels fins fundacionals, i la resta I’han de destinar o bé al compliment diferit de les seves
finalitats o bé a incrementar-ne la dotacié. S’entenen com a ingressos nets anuals la totalitat de les
rendes i ingressos obtinguts una vegada deduides les despeses realitzades necessaries per
'obtencié d’aquests ingressos. Aquestes despeses poden consistir en serveis exteriors, despeses
de personal, altres despeses de gestid, despeses financeres i tributs, aixi com les dotacions a
'amortitzacié dels actius afectes als fins fundacionals.

2. L'aplicacié minima de dos tergos dels ingressos nets anuals s’ha de fer efectiva en el termini de
tres exercicis, a comptar de l'inici de I'exercici seguent al de I'acreditacié comptable.
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3. Les despeses d’administracio, enteses com aquelles directament ocasionades per I'administracio
dels béns i drets que integren el patrimoni de la fundacié, i aquelles altres de les quals els patrons
tenen dret a rescabalar-se d’acord amb l'article 18, amb expressa exclusid6 de les despeses
intrinseques al cost de les funcions de direccid i geréncia, no poden ser superiors al vint per cent

dels ingressos generats durant I'exercici...

Pels exercicis 2025 i 2024 el compliment de les finalitats fundacionals es detalla com segueix:

Ingressos Recursos Despeses computables Total
EXERCICI computables minins a . Recursos % Destinat
P destinar2/3  Despeses Inversio destinats
2024 4.310.440,52 2.873.627,01 4.094.185,85 39.939,31 4.134.125,16 95,91%
2025 6.026.848,23 4.017.898,82 5.270.373,46 35.476,18 5.305.849,64 88,04%
Total 10.337.288,75 6.891.525,83 9.364.559,31 75.415,49 9.439.974,80 100,81%

La Fundacié ha destinat més dels 2/3 dels ingressos a les finalitats fundacionals

En els exercicis 2025 i 2024 |la Fundacié ha complert el limit del 20% dels ingressos generats
durant I'exercici en despeses d’administracid, establert en la Llei 25/2021, segons el seglient detall:

Despeses

Exercici Ingressos d’administracio Despeses % Destinat
computables - computables
s/Llei
2024 4.310.440,52 862.088,10 293.789,06 6,82%
2025 6.026.848,23 1.205.369,65 321.752,75 5,34%
Total 10.337.288,75 2.067.457,75 615.541,81 5,95%

47. Fets posteriors al tancament

Des del 31 de desembre de 2025 fins a la data de formulacié d’aquests estats financers no s’ha
produit cap fet significatiu que pugui alterar la imatge fidel de I'entitat que es reflecteix en aquests
estats financers ni que pugui afectar I'aplicacié de les Normes Internacionals de comptabilitat del

Sector Public (NICSP).

Amb motiu de I'entrada en vigor de la Llei de la societat digital el 13 de novembre de 2025, durant
I'exercici 2026 s'estan duent a terme les accions necessaries per donar compliment al seu article 1,
les quals es troben actualment en curs i pendents de finalitzar.
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Els presents estats financers de la Fundacié Privada del Sector Public Andorra Recercai
Innovacio, que comprenen l'estat de situacié financera i el romanent de tresoreria a 31 de
desembre de 2025 i la liquidacié pressupostaria, l'estat de rendiment financer, l'estat de
canvis del patrimoni net, l'estat de fluxos d'efectiu, el compte de tresoreria i la memoria
corresponents a l'exercici iniciat l'1 de gener de 2025 i finalitzat el 31 de desembre de
2025, i que han estat signats per la secretaria no patrona, amb el vistiplau de la presidenta
en data 13 de marg del 2026 consten de 48 pagines (inclosa aquesta), escrites a doble
cara.

Vistiplau del President La secretaria no patrona

Signat electronicament Signat digitalment per:

16.03.2026 14:26:56 CET ESTER PERALBA GARCIA
Ladislau Baré Sola
Ministre de Relacions I nstitucionals,Educacié i Universitats

Ladislau Baré Sola Ester Peralba Garcia,

En representacio de P.I. Advocats. S.L.U.
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